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1. Geneza, inspiracje, przestanki dla Strategii Rozwoju Miasta
Limanowa

,Miasta sq miejscami, w ktdrych spotykajq sie ludzie, by wymienia¢ sie poglgdami,
handlowa¢ lub po prostu odpoczywaé. Dobrze zaprojektowane otoczenie inspiruje ludzi,
ktérzy w nim zyjq, zas Zle zaprojektowane miasta zniechecajq swoich mieszkancow” -
Richard Rogers - znany brytyjski architekt

Szanowni mieszkarncy, goscie i partnerzy Miasta Limanowa,

przywotane na wstepie architektoniczne spojrzenie na miasto Richarda Rogersa jest
bliskie mojemu mys$leniu o mieScie, jako przestrzeni do wspoélnego dziatania
mieszkancow. Analizujgc aktualne otoczenie samorzadu i rozwigzania czy tez warunki
tworzone dla rozwoju samorzagdu w niedalekiej przysztosci z jeszcze wiekszym
przekonaniem twierdze, ze samorzad przysztosci to ten, ktory bedzie w stanie nawigzac
codzienng, systematyczng i kreatywng relacje ze swoimi mieszkancami - relacje, ktora
pozwoli na wspdlne projektowanie przestrzeni miejskiej w kazdej dziedzinie Zycia
spotecznego.

Dlatego tez inicjujac kilka miesiecy temu proces przygotowania nowej strategii rozwoju
Miasta Limanowa w perspektywie 2020 roku wymagatem od zespotu ludzi do tego
procesu powotanych, aby dokument strategii zostat wypracowany, aby toczona byta
dyskusja nad szansami i kierunkami rozwojowymi Limanowej w kontek$cie zmian
zachodzacych w gminach sgsiednich, subregionie sagdeckim oraz catym Wojewodztwie
Matopolskim. Oczekiwatem, aby strategia naszego miasta byla postrzegana przez
pryzmat kilku cech:

po pierwsze, aby byta narzedziem rozwoju w czasie mozliwym do wyobrazenia;

nie byto naszg ambicja zaplanowania pakietu konkretnych zadan inwestycyjnych do
realizacji w najblizszych latach. Jako samorzad dysponujemy juz narzedziami dla
planowania operacyjnego - to wieloletnie prognozy finansowe i zadaniowe budzety
roczne. Tak kierowatem pracami zespotu wspotpracownikéw, aby uzyskac¢ wiedze
dotyczaca mozliwych i jak najbardziej optymalnych dla Limanowej kierunkéw rozwoju
w dtuzszym horyzoncie czasowym niz dwa, trzy lata. Ze wzgledu na fakt zaplanowania
rozwoju wojewodztwa do roku 2020, rowniez i my przyjeliSmy taki okres
obowigzywania nowego dla Limanowej planu strategicznego;
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po drugie, aby w swych rozwigzaniach uwzgledniata zapisy Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (wprowadzanie obszaréw funkcjonalnych, jako nowego
narzedzie rozwoju samorzqdow) oraz zatozen dotyczacych krajowej i regionalnej polityki
rozwoju wobec miast. Jak wskazuja dokumenty o charakterze strategicznym,

w najblizszych dziesiecioleciach miasta stang sie gtéwnymi os§rodkami rozwoju w kraju,
to od obszaréw miejskich zaleze¢ bedzie w sposéb bezposredni jako$¢ zycia w otoczeniu
miast. Wydaje sie, ze kazde z miast - tych duzych, o strategicznym znaczenia dla kraju, i
tych mniejszych konkurujgcych o swojg pozycje w wymiarze regionalnym - powinno
mys$le¢ o nowych, odwaznych, ale osadzonych w naturalnych potencjatach kierunkach
rozwojowych. Nowocze$nie zarzgdzanie miasto nie moze opierac sie o polityke
kontynuacji, wyzwan jest zbyt wiele: umiejetno$¢ identyfikowania probleméw
spoteczno-gospodarczych oraz stale monitorowanie zjawisk spoteczno-przestrzennych,
porzadkowanie tadu przestrzennego, tworzenie nowych instrumentéw rozwojowych
miast to kwestie, dla ktorych podczas prac nad strategia rozwoju poszukiwaliSmy
rozwiazan;

po trzecie, aby realizowane podczas prac nad Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014
- 2020 zadania byty mocno osadzone w proces programowania rozwoju regionalnego
obejmujace wyznaczenie kierunkow rozwoju kraju zaré6wno w zakresie wydatkowania
$Srodkow UE jak i planowania przestrzennego, a takze przez Wojewd6dztwo Matopolskie
w wymiarze regionalnym (prawne, programowe i proceduralne przygotowanie regionu
do absorpcji planowanych dla Matopolski sSrodkéw europejskich). Aby podejmowane

w ramach strategii dziatania nie dotyczyty tylko formalnego opracowania dokumentu
pn. strategia rozwoju miasta, ale pozwalaly wypracowac sposob myslenia o rozwoju
Miasta w konteks$cie roku 2020;

Oddajac lekture Strategii Rozwoju Miasta Limanowa na lata 2014 - 2020 wyrazam
nadzieje, Ze tak jak ja osobiscie, tak réwniez Panstwo zauwazycie w niej cechy, ktérych
oczekiwatem inicjujgc proces opracowania strategii.

Wiladystaw Bieda - Burmistrz Miasta Limanowa

Waclaw Zon - Zastepca Burmistrza, Szef Zespotu ds. Strategii
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/2 Organizacja prac nad Strategia Rozwoju Miasta Limanowa

Organizacja prac nad strategia zostala podzielona na trzy autonomiczne zadania:

a/ wyznaczenie zespotu zajmujgcego sie opracowaniem strategii
b/ okreslenie zadan zespotu i jego uczestnikow

c/ okres$lenie i wdrozenie sposobu sformalizowania prac zespotu

Wyznaczenie zespotu zajmujacego sie strategia -

Analiza kilkunastu planéw strategicznych oraz dostepnych publikacji w tym zakresie
wskazuje, iz nie istnieje ,jeden najlepszy”, czy tez ,najczeSciej stosowany” model
wspoétpracy w procesie tworzenia strategii rozwoju w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Dla kazdej organizacji mozna przyja¢ rézne formy i zakres dziatania.
Zastanowienie sie kto? i w jakim zakresie? powinien by¢ zaangaZowany
w ten proces byto bardzo wazne z kilku punktéw widzenia.

Myslenie o zespole ds. Strategii Miasta zostato ukierunkowane zaréwno ,do wewnatrz
Urzedu Miejskiego (pracownicy) jak i na zewnatrz (mieszkancy, radni, jednostki
podlegte, partnerzy samorzadu). Zwazywszy na mozliwe role oraz moment
zaangazowania sie w prace na rzecz strategii, jego uczestnikdw podzielono na trzy
grupy:

1. budowniczy strategii - osoby i organizacje bezposrednio zaangazowane w
tworzenie strategii, rozumianej nie tylko jako dokument, ale przede wszystkim
jako spos6b myslenia o rozwoju miasta. Ta grupa tworzyta plan strategicznego
rozwoju - Burmistrz Miasta, najblizsi wspo6tpracownicy oraz wynajety ekspert;

2. realizatorzy strategii - to wykonawcy planu, od nich bedzie zaleze¢ czy zapisy
strategii beda systematycznie realizowane, czy jej realizacja przyniesie w
dtuzszym horyzoncie czasowym pozytywne efekty w samorzadzie i jego
otoczeniu;

3. odbiorcy strategii - wszystkie te grupy, ktére byty angazowane do prac nad
strategia rozwoju. Mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne. MyS$lac o
odbiorcach strategii zwracaliSmy uwage, aby w procesie korzystania z wiedzy i
doswiadczenia poszczegélnych grup dba¢ w miare mozliwosci o rownowage w
wykorzystywaniu w koncowej redakcji dokumentu bazy wiedzy odbiorcow.
Chodzito o to, aby strategia byta zrownowazona w akcentach, aby jakakolwiek
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grupa spoteczna Jnie zdominowata” myS$lenia 0 roZwoju.
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Tabela 1. Skitad Zespotlu ds. Strategii Rozwoju Miasta Limanowa - prezentacja
rozktadu zaangazowania [3 - mocne zaangazowanie, 0 - brak
zaangazowanial

Lider/Inicjator = Burmistrz Miasta 3 2 1

Zespot Lidera  pracownicy Urzedu Miejskiego w 3 3 2

Limanowej
Szef Projektu Zastepca Burmistrza 3 1 1
Strategia

Glowny Ekspert Planowanie strategiczne 3 0 0

Grupy instytucje z otoczenia Miasta 2 1 1
strategiczne Limanowa, specjalisci branzowi

Podjecie decyzji o wyborze Szefa Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta Limanowa 2020
byto waznym momentem dla catego poéZniejszego procesu. W uwarunkowaniach
samorzadu terytorialnego decyzja ta bowiem, ma pézniejsze implikacje tak w wymiarze
,wewnetrznym” jak i ,zewnetrznym”. Na zewnatrz to informacja jak powaznie strategia
traktowana jest przez szefa JST - samodzielne objecie funkcji kierowania pracami przez
Burmistrza, mogto dowodzi¢ jego osobistego zaangazowania w tworzenie i redakcje
dokumentu strategii. Z drugiej jednak strony, mogto mie¢ decydujace znaczenie o
komforcie pracy pozostatych uczestnikéw Zespotu - codzienne obowigzki Burmistrza,
realizacja zadan poza Urzedem mogly wptyna¢ na spowolnienie realizacji prac.
Ostatecznie ustalono, ze Szefem Zespotu ds. Strategii bedzie Zastepca Burmistrza. Szef
Zespotu bezposrednio, w imieniu Burmistrza organizowat i kierowat pracami Zespotu.
Ekspert gléwny - zaproszenie do wspoétpracy eksperta wynikato z przyjetego modelu
opracowywania strategii w tzw. metodzie eksperckiej. Zadania eksperta gtéwnego to
poznanie problemdéw i potrzeb miasta, dzielenie sie doswiadczeniem, wspotpraca we
wszystkich etapach realizacji strategii i co najwazniejsze, czuwanie, aby proces
przygotowania strategii nie byt obarczony btedami - szczegétowy zakres prac eksperta
zostat scharakteryzowany w dalszej cze$ci dokumentu.

Grupy strategiczne - to osoby zaproszone do prac nad Strategia Rozwoju Miasta.
Decydujac, kto zostanie zaproszony kierowano sie kryterium faktycznosci pomocy.
Uczestnicy warsztatow strategicznych: samorzadowcy, przedstawiciele instytucji
publicznych, samorzadéw gospodarczych, przedstawiciele sSrodowisk edukacji, kultury,
przedsiebiorcy, brali czynny i wazny udziat w fundamencie merytorycznym strategii,
analizie SWOT i identyfikacji obszaréw problemowych.
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W sktad grup strategicznych wchodzity osoby posiadajace:

d.

® a0 T

pozycje instytucjonalnqg - szefowie jednostek publicznych funkcjonujacych na
terenie miasta

pozycje spotecznqg — autorytety Srodowiska miasta

pozycje politycznqg — wtadza publiczna

wiedze - specjali$ci w danych obszarach planowania strategicznego

umiejetnos¢ wspotpracy - efektywna praca grupowa

Podziat rél uczestnikow Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta Limanowa 2020

© oo oo

Burmistrz Miasta / Lider Strategii:

okreslat kierunki rozwoju miasta

dobierat personel do realizacji wizji

wspotuczestniczyt w pracach nad strategia

wyznaczat cele dla rozwoju miasta i okreslat plany ich realizacji
ocenial rezultaty planowania strategicznego

Zesp6t ds. Strategii:

wspierat Burmistrza - stanowit dla lidera zaplecze merytoryczne, zespét radcow,
partneréw do rozmowy i dyskusji o przysztosci miasta

dostarczat informacji i danych wyjSciowych, organizowat przeptyw informacji
pomiedzy uczestnikami prac

dbat o jako$¢ opracowywanych przez eksperta gléownego materiatlow
czastkowych

Przewodniczacy Zespotu ds. Strategii:

uczestniczyt we wszystkich etapach prac nad strategia
organizowal wykonanie etapow procesu tworzenia strategii
monitorowat harmonogram realizacji
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Gloéwny ekspert:

opracowat narzedzia dla poszczegdlnych etapdw strategii

brat aktywny, wiodacy udziat we wszystkich etapach budowania strategii
pomagat merytorycznie Przewodniczagcemu Zespotu ds. Strategii
wskazywal mozliwe rozwigzania

dbat o najwyzsza jako$¢ opracowan

ustalat zatozenia do ewaluacji strategii

™o a0 T

Uczestnicy grup strategicznych:

a. uczestniczyli w dyskusjach merytorycznych, warsztatach strategicznych
b. ustalali cele i okreslali plany ich realizacji
c. zapewniali informacje, dane, udostepniali wymagang ,baze wiedzy”

Sposadb sformalizowania prac Zespotu -

Strategie przygotowywane na réznych szczeblach administracji wymagaja odpowiednio
dostosowanych struktur organizacyjnych zdolnych do wykonania zadania z zakresu
planowania strategicznego. Pod pojeciem struktury organizacyjnej rozumie sie formalne
powotanie zespotu ludzi realizujacych plan strategiczny dla samorzagdu od momentu
podjecia decyzji do momentu przyjecia dokumentu strategii. Zesp6t wyznaczony do prac
nad strategia moze liczy¢ od kilku do nawet kilkudziesieciu o0séb -
w zaleznos$ci od wielkoSci samorzadu i ambicji w kontekscie jakoSci samego dokumentu.
Doswiadczenie wskazuje, ze w przypadku matych miast i gmin, optymalnym jest
utworzenie zespotu nie przekraczajgcego kilkanascie osob, angazowanego do prac nad
strategig albo w wybranych tematach, albo w wybranych okresach harmonogramu
realizacji zadan.

Konstruujgc strukture i organizacje prac nad Strategia Rozwoju Miasta Limanowej
prowadzono rozwazania na dwdch ptaszczyznach:

a/ w jaki sposob i na jakich zasadach uczestniczy¢ bedg w pracach zespotu pracownicy
Urzedu?

b/ jak zaplanowac strukture organizacyjng powotang do planowania strategicznego?

c/ czy zespoOt bedzie odpowiedzialny za wdrazanie strategii, monitoring procesu i
ewaluacje?
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W rezultacie dokonanych rozwazan, zarzadzeniem Burmistrza Miasta powotano Zespo6t
ds. Strategii Rozwoju pod przewodnictwem Pana Wactawa Zonia - Zastepcy Burmistrza
Miasta.

W aspekcie formalnym jest to zespét o charakterze zadaniowym, wyznaczony do
zrealizowania w okreslonym czasie konkretnego dziatania przez zesp6t pracownikéw
réznych komorek organizacyjnych Urzedu. Rozwigzanie to byto uzyteczne z kilku
powoddéw: po pierwsze, potaczone zostaty rézne zasoby informacyjne, co wptyneto na
tworzong podczas prac ,baze wiedzy”; po drugie, maksymalnie (ale i racjonalnie)
sptaszczono strukture organizacyjng dla procesu planowania strategicznego; po trzecie,
wszystkie fazy przygotowywania strategii byly uspoteczniane réwniez wewnatrz
Urzedu, wsrdod pracownikéw poszczegolnych komdrek organizacyjnych.

Ze wzgledu na fakt, iz w Urzedzie Miejskim funkcjonuje struktura odpowiedzialna
merytorycznie za rozwdj miasta - celem wykorzystania jej potencjatu - postanowiono
pozostawi¢ w jego kompetencjach procesy wdrazania strategii i monitorowania
postepow jej realizacji.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng odpowiedzialng za proces powstawania
strategii i opracowanie koncowe dokumentu:

RADA MIEJSKA

' WYDZIAL GOSPODARKI :
'~ KOMUNALNE], INWESTYCJT |
' IZAMOWIEN PUBLICZNYCH |

Zespot ds. Strategii Rozwoju
Miasta Limanowa 2014 - 2020

MIESZKANCY, otoczenie samorzadu Limanowej
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3. Metodologia i harmonogram prac nad dokumentem Strategii

Zastosowana metodologia prac wynikata wprost z inspiracji i oczekiwan, ktérymi
kierowatl sie inicjator strategii, Burmistrz Limanowej. Przyjmujagc metode organizacji
pracy i uzyskiwania efektow czastkowych kazdorazowo Zespo6t ds. Strategii odnosit sie
do celow stawianych przez Burmistrza, opisanych i uzasadnionych we wprowadzeniu
niniejszego dokumentu.

Zakres zrealizowanych prac zostat podzielony na kilka etapédw czastkowych:

Dziatania gtéwne projektu Strategia Limanowa 2020

Opracowanie narzedzi do prac nad poszczegdélnymi etapami realizacji
Strategii

Organizacja prac nad strategiq -

Wyznaczenie zespotu zajmujgcego sie strategia

Powotlanie zespotu roboczego opracowujgcego strategie
Okreslenie i podziat zadan dla cztonkéw zespotu
Sformalizowanie metod dziatania i prac zespotu

Wizja Miasta w kontekscie roku 2020 -

Opis oczekiwanego stanu w przysztosci
Okreslenie wizji dokumentu strategicznego — wigzanie réznych punktéw widzenia
Realizacja dziatan uspoteczniajacych proces tworzenia strategii

Diagnoza stanu - podstawa do wyznaczenia celow strategicznych

Wybor obszaréw diagnostycznych - okreslenie zakresu tematycznego
Okreslenie horyzontu czasowego diagnozy i gtéwnych Zrédet informacji
Okre$lenie metod diagnozy
Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta

5 Analiza problemowa -

Analiza SWOT - identyfikacja obszar6w i elementéw analizy

Analiza TOWS - wybdr konkretnych celéw strategicznych

Analiza przyczynowo skutkowa - dziatanie komplementarne, sprawdzenie
i uszczegdtowienie rezultatéw analiz TOWS/SWOT

Realizacja dziatan uspoteczniajacych proces tworzenia strategii

12| Strona



Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

6 Plan strategiczny -

Wybér i sformutowanie celow w logice:

obszary dziatania/cele strategiczne/cele operacyjne/dziatania i inicjatywy
7 Strategia Limanowa 2020 -

Opracowanie i redakcja konicowa strategii rozwoju

8 Proces uspoteczniania strategii -
Okreslenie zakresu uspoteczniania
OKkreslenie adresatow procesu uspoteczniania

OkreSlenie i zastosowanie uzgodnionych metod uspoteczniania poszczegélnych
etapéw budowania strategii

9
Warsztaty wspierajace proces tworzenia strategii -
Okreslenie liczby i momentéw organizacji warsztatéw
Identyfikacja uczestnikow
Opracowanie programéw warsztatéw i logistyki realizacji
10 Czastkowe i koncowa prezentacja wynikow prac zespotu roboczego projektu

Okreslenie zasad prezentowania wynikow - czas, miejsce, adresaci, forma
Zawarto$¢ merytoryczna koncowej wersji Strategii Rozwoju zostata wypracowana
podczas cyklu warsztatdbw strategicznych, zrealizowanych wedtug ponizej

scharakteryzowanych scenariuszy:

Pierwsze spotkanie warsztatowe:

[temat] przedstawienie zatozen i celow dla Strategii Rozwoju Miasta Limanowa 2020
[temat] strategia rozwoju - dokument czy sposob myslenia? omdwienie organizacji
i harmonogramu prac, inspiracje inicjatora strategii rozwoju

Drugie spotkanie warsztatowe:

[temat] spotkanie wizyjne z Burmistrzem i Zastepcq Burmistrza - dyskusja o diagnozie
miasta, wyzwaniach i wizjach rozwojowych w horyzoncie 2020 roku

Trzecie spotkanie warsztatowe:

[temat] Diagnoza problemdw i identyfikacja szans rozwojowych - analiza SWOT Miasta
Limanowa - punkt widzenia Zespotu ds. Strategii Miasta Limanowa oraz Radnych Rady
Miejskiej w Limanowej
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Czwarte spotkanie warsztatowe:

[temat] Wizja Miasta Limanowa - omdwienie i uzasadnienie propozycji, dyskusja,
wspolna aprobata Zespotu

[temat] prezentacja i omdéwienie wynikéw - analiza SWOT Miasta

[temat] omdwienie zasad realizacji analizy TOWS - wstep do okreslenia strategii
dziatania Miasta do roku 2020

Pigte spotkanie warsztatowe:

[temat] Diagnoza strategiczna Miasta — omdwienie i uzasadnienie wynikoéw, dyskusja,
wspolna aprobata Zespotu

[temat] Prezentacja i podsumowanie wynikéw analizy TOWS Miasta - dyskusja,
konsultacja i wspdlna aprobata Zespotu

[temat] Europejskie Z7rddta finansowania rozwoju / charakterystyki krajowych
i regionalnego programu operacyjnego 2014 - 2020 / Plan strategiczny dla Miasta do
roku 2020 - projekt obszardw strategicznych i celow ogdlnych

Szoste spotkanie warsztatowe:

Réwnolegle do prac prowadzonych w grupie reprezentujacej srodowiska spoteczne
i samorzadowe, realizowane byly warsztaty 1 spotkania indywidualne
z przedsiebiorcami Limanowej zainteresowanymi wspotpracg rozwojowa z Miastem
[temat] strategia rozwoju Limanowej — punkt widzenia przedsiebiorcow

[temat] RPO WM 2014 - 2020 oraz krajowe programy operacyjne: obszary wsparcia
rozwoju biznesu

[temat] ustalenie procesu i harmonogramu indywidualnego wsparcia dla przedsiebiorcéw
planujqgcych inwestycje na terenie Limanowej

Dziatania wspierajgce realizacje warsztatow:

[temat] opracowanie materiatu doradczego z zakresu warunkéw skutecznego
przygotowania do ubiegania sie o Srodki europejskie 2020

[temat] opracowanie merytorycznych materiatow doradczych dotyczqcych: RPO WM
2014 - 2020, krajowych programéw operacyjnych: obszary wsparcia, obszary
zainteresowania, obszary inspirujqce do dziatania
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4, Propozycja wizji rozwoju Miasta Limanowa do roku 2020

WPROWADZENIE

Wizja jednostki samorzadu terytorialnego to opis oczekiwanego jej stanu w
przysztosci. Biorgc pod uwage okres obowigzywania opracowywanej strategii,
pracowano nad konstrukcjg wizji Miasta w kontekscie roku 2020, dbajac, aby wizja
petnita kilka podstawowych funkcji:

a. obrazowata stan docelowy - czyli okreslata cel nadrzedny rozwoju
b. informowata o ambicjach/aspiracjach lidera/inicjatora strategii

c. jednoczyta ,pracownikéw strategii” wokot idei - tworcy strategii powinni sie z
nig utozsamiac

Doswiadczenie wskazuje, iz istniejg dwa mozliwe momenty na sformutowanie wiz;ji.
Pierwszy to sam poczatek procesu budowania strategii, drugi - po etapie diagnozy.
Rozwazajac argumenty za wizja na poczatku procesu:

* przystepujac do prac, zawsze zmierzamy w jakims$ okreslonym celu

* wyniki diagnozy moga nas ograniczad, a przeciez myslac o przysztosci
powinni$my by¢ ,,wolni od ograniczen”

» okres$lenie wizji na poczatku prac mocno mobilizuje
zespot strategii i okresla kierunki jego prac

oraz argumenty za wizjg po diagnozach:
* dopiero po diagnozie bedziemy wiedzie¢, w jakim kierunku zmierzac
* wizja to nie fantastyka

¢ unikamy problemu ,nietrafionej” wizji

Lider strategii podjat decyzje o sformutowaniu wizji na samym poczatku prac.
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NARZEDZIA wykorzystane do opracowania wizji

Jak sformutowano wizje?
Proces powstawania wizji zostat objety dwoma etapami. Pierwszy polegal na
realizacji spotkania eksperta strategicznego z Burmistrzem, podczas ktorego
toczona byta dyskusja skupiajaca sie wokét:

a. wyobrazenia, jak powinno wyglada¢ Miasto w perspektywie 2020 roku?

b. organizacji, instytucji, partnerow wystepujacych w tym wyobrazeniu - rola,
cechy, pelnione funkcje w dtuzszej perspektywie

c. relacji i powigzan wystepujgcych w otoczeniu miasta
d. opisania miasta synonimami

e. uszczegbélowiania funkcji miasta w przysztosci - na podstawie
wcze$niejszych rezultatéw dyskusji

Zaproponowany na podstawie tzw. ,spotkania wizyjnego” projekt wizji Miasta, w
drugim etapie konstruowania jej ostatecznego brzmienia zostat przedstawiony i
skonsultowany podczas warsztatu eksperckiego z Zespotem ds. Strategii Rozwoju
Miasta Limanowa. Merytoryczne efekty tego spotkania zostaty uwzglednione w
przyjetej wersji wizji miasta w roku 2020.

Limanowa - miasto dobrego zycia, dbajace o
mieszkancow, zapewniajace wysokie standardy
Swiadczenia ustug oraz wdrazajace innowacyjne
rozwiazania w zakresie organizacji miasta z
poszanowaniem przestrzeni i potrzeb uczestnikow
zycia publicznego. Miasto wykorzystujace i
rozwijajace swoje atuty i potencjaty, inspirujace do
dzialania i aktywnosci swoich mieszkancow.
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5. Diagnoza stanu Miasta Limanowa - podsumowanie i wnioski

WPROWADZENIE

Diagnoza jednostki samorzadu terytorialnego to szczegétowy opis sytuacji samej
jednostki oraz jej otoczenia. Gtdwna cechg diagnozy musi pozostawac jej rzetelnos¢,
poniewaz:
* warunkuje uzyteczno$¢ celéw operacyjnych, tworzonych na podstawie
diagnozy

* moze by¢ Zrdédiem interesujagcych i waznych dla pdZniejszego rozwoju
informacji

* wymusza kontakty z mieszkancami i partnerami samorzadu - z jednej strony
staje sie Zrodtem wiedzy o miescie ,z innych punktéw widzenia”, a z drugiej
stuzy uspotecznianiu strategii juz od momentu etapu diagnostycznego

* ufatwia i systematyzuje p6Zniejsze etapy tworzenia strategii

Podczas dyskusji nad zakresem i gteboko$cig diagnozy zdecydowano o realizacji tego
procesu w dwoch powigzanych ze sobg etapach:

Etap 1 Etap 2
Analiza publicznie Analiza
dostepnych danych SWOT/TOWS

i informacji

Etap 1
PROCES UZYSKIWANIA Analiza publicznie dostepnych
WYNIKOW Z DIAGNOZY danych i informacji

Analizie poddano dane wtdérne stanowigce aktualng baze wiedzy o mieScie
w ponizszym zakresie tematycznym:
* uwarunkowania ogo6lne (historyczne, gospodarcze, spoteczne, peinione
funkcje, konkurencyjno$c)
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* zasoby materialne (przestrzen, stan zagospodarowania, wiasno$¢ terenow,
zasoby naturalne, stan S$rodowiska, infrastruktura techniczna, plany
zagospodarowania, rynek nieruchomosci)

* gospodarka (struktura, branze, koniunktura, przedsiebiorczos¢, rynek pracy,
perspektywy rozwoju)

e kultura (aktywnos$¢ kulturalna, zabytki, atrakcje kulturalne, znani twdrcy,
instytucje, oferta)

» organizacje spoteczne (struktura, skala dziatania, wiezi, potencjat
ekonomiczny mieszkancow)

* spoteczenstwo (mieszkania, ustugi, administracja, zdrowie, bezpieczenstwo i
opieka spoteczna)

Wyniki i wnioski z tego etapu prac diagnostycznych zostaly omowione na
warsztatach Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta - od tego momentu stanowity
fundament merytoryczny dalszych prac.

Uwarunkowania ogdlne

Miasto Limanowa jest siedzibg powiatu limanowskiego i jego gtownym osrodkiem
administracyjnym, gospodarczym, edukacyjnym oraz kulturalno-spotecznym.
Powiat limanowski usytuowany jest w potudniowej czeSci wojewoddztwa
matopolskiego, na obszarze charakteryzujagcym sie wysokimi walorami
przyrodniczymi i krajobrazowymi. Sasiaduje zpowiatami myS$lenickim,
nowotarskim, nowosadeckim, brzeskim i bochenskim.

Rysunek 1. Schematyczna mapa wojewo6dztwa matopolskiego
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Zrédto: Opracowano na podstawie Zrédet internetowych

Przez powiat limanowski przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne, w tym droga
krajowa nr 28 (zwana trasg karpackg, biegnaca od Zatoru do przej$cia granicznego
w Medyce) oraz drogi wojewodzkie: nr 964 (Kasina Wielka - Dobczyce - Wieliczka -
Niepotomice - Ispina - Zielona - Szczurowa - Biskupice Radtowskie), nr 965 (Zielona
- Bochnia - Limanowa), nr 968 (Lubien - Mszana Dolna - Kamienica - Zabrzez).
Obszar powiatu potozony jest stosunkowo niedaleko waznych osrodkéw miejskich
regionu. Odlegtos$¢ z Limanowej do Krakowa wynosi okoto 60 km, do Nowego Sacza
- ok. 25 km, do Nowego Targu - ok. 45 km, do Tarnowa - ok. 60 km, do Gorlic - ok.
60 km, do Zakopanego - ok. 65 km. Potozenie miasta Limanowa w niewielkiej
odlegtosci od stolicy Matopolski, w dobrze skomunikowanym oraz atrakcyjnym
turystycznie obszarze nalezy do jego atutow.

Miasto Limanowa jest jedng z dwdoch gmin miejskich potozonych na terenie powiatu
limanowskiego. Ogétem, w sktad powiatu limanowskiego wchodzi dwanascie gmin i
sto siedemdziesiat jeden miejscowoSci.

Rysunek 2. Schematyczna mapa powiatu limanowskiego
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Zrédto: www.limanowa.pl - portal powiatu limanowskiego

Miasto Limanowa potozone jest we wschodniej czesSci powiatu limanowskiego.
Sasiaduje z gminami wiejskimi Limanowa oraz Tymbark. Usytuowane jest w
niewielkiej kotlinie otoczonej gérami Beskidu Wyspowego. Bezposrednio nad
miastem od strony pdéinocnej wznoszg sie: Lysa Gora (780,6 m n.p.m.) i Miejska Gora
(715,6 m n.p.m.), wchodzace w sktad Pasma L.ososinskiego. Zabudowe z pozostatych
stron ograniczajg stoki: Paproci (640 m n.p.m.), Dzielca (628 m n.p.m.), Lipowego
(572 m n.p.m.) i Jabtonica (624 m n.p.m.). Przeptywajace przez obszar miasta potoki
Starowiejski, Jabtoniecki i Mordarka tworza rzeke Sowline, ktéra odprowadza wody
do Lososiny, lewobrzeznego doptywu Dunajca.

Pierwsza pisemna wzmianka o Limanowej pochodzi z 1498 roku i wskazuje, iz
wtascicielami wsi ,Ilmanowa” byli bracia Piotr i Stanistaw Stupscy. Stupscy
ufundowali pierwszy koS$ciét parafialny i erygowali parafie, ktéra swymi granicami
objeta okoliczne wsie: Mordarke, Jabtoniec, Starg Wie$, Lipowe i Sowliny. Wie$
zostata kupiona przez stolnika krakowskiego Achacego Jordana, ktéry ustanowit w
niej o$rodek administracyjno-sgdowniczy. W 1565 roku krél Zygmunt August wydat
synowi Achacego Jordana Stanistawowi przywilej lokacyjny zezwalajagcy na
podniesienie wsi Limanowa do rangi miasta, przy zachowaniu wymogéw prawa
magdeburskiego. Rzady w miasteczku mogt sprawowac wdjt stojacy na czele rady,
wyznaczono dwa doroczne jarmarki oraz cotygodniowe targi. Przestanka do lokacji
w tym miejscu miasta byt m.in. fakt, iz przebiegat tedy boczny, ale licznie
uczeszczany szlak handlowy z Wegier do Krakowa. W wiekach poZniejszych
przywilej kréla Zygmunta Augusta byt potwierdzany przez nastepnych monarchéow
- Wiadystawa III Waze (1603 r.) i Augusta III Sasa (1713 r.), a ostatni w 1792r.
wydat austriacki cesarz Franciszek Leopold (po I rozbiorze Polski). Gtownym
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Zzrédtem utrzymania miasta byty handel i drobne rzemiosto. Funkcjonujacy w
mieScie browar stynat z wysokiej jakosSci piwa, ktore eksportowane byto nawet do
Wegier. Z rzemiost najlepiej prosperowato szewstwo. U schytku XVI w. istniata
w Limanowej szkota parafialna.

Rozwo6j miasta hamowany byt przez wojny i epidemie choréb zakaznych. W 1697
roku miasto zostato zniszczone przez wielki pozar, ktéry strawit prawie wszystkie
domy mieszkalne, koscidl, szkote, ratusz i obwarowania miejskie. Jego odbudowa
nastgpita w czasach zaboru austriackiego. W mies$cie w dalszym ciggu kwitt handel i
organizowano jarmarki. Istotnym momentem w dziejach miasta byto utworzenie w
nim siedziby wtadz powiatowych (1867 r.). Na dalszy rozwéj Limanowej,
szczegblnie pod wzgledem gospodarczo-kulturalnym, duzy wptyw miata dziatalnos¢
Jozefa Becka. Waznym impulsem dla rozwoju miasta bylo réwniez wybudowanie
linii kolejowej z Chabowki do Nowego Sacza (1885 r.).

Na przetomie XIX i XX wieku w mieScie i jego okolicach nastapit rozwo6j dziatalno$ci
przemystowej. W Sowlinach koto Limanowej wybudowano duza jak na owe czasy
rafinerie nafty - byt to pierwszy znaczacy zakilad przemystowy w powiecie
limanowskim. Przebudowano réwniez limanowski browar, w mie$cie funkcjonowat
tez duzy tartak.

W czasie I wojny Swiatowej w mieScie i okolicach toczyty sie walki pomiedzy
wojskami rosyjskimi, ktére w Karpatach najdalej doszty wtasnie do Limanowej, a
wojskami austriacko - wegierskimi. W walkach tych braty réwniez udziat Legiony
Jozefa Pitsudskiego. Wydarzenia te przeszly do historii pod nazwa Bitwa pod
Limanowa.

W okresie miedzywojennym miasto zostato zelektryfikowane. Wybudowano w nim
nowg szkote i wodociagi miejskie. Zamknieto wtedy takze produkcje w sowlinskiej
rafinerii nafty i piwa w limanowskim browarze.

W czasie Il wojny $wiatowej okolice Limanowej byty miejscem walk partyzanckich.
Wielu mieszkancéw miasta i okolic zostato zestanych do obozéw koncentracyjnych,
eksterminacji ulegta ludnos$¢ zydowska miasta (okoto 2 000 oséb).

Po zakonczeniu Il wojny swiatowej w mieScie postepowat rozwoj szkolnictwa, w
Limanowe] powstaty pierwsze szkoty Srednie. Miasto poszerzato swoje granice
zajmujac obszary sgsiadujacych z nim wsi. Rozwijaty sie zaktady przemystowe:
Lososinskie Zaktady Przemystu Drzewnego, Spotdzielnia Owocarsko-Warzywnicza,
Krakowska Fabryka Aparatow Pomiarowych. Na bazie zabudowan porafineryjnych
w Sowlinach uruchomiono baze paliw CPN. W miescie powstato nowe osiedle
mieszkaniowe i wybudowano nowe ulice. Limanowa zaopatrzono w nowa sie¢
wodociggowg, kanalizacyjng, oczyszczalnie Sciekow i sie¢ gazowa. Wybudowano
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nowy szpital, poczte i wiele innych obiektow uzytecznos$ci publicznej. Reforma
administracyjna przeprowadzona w Polsce w 1975 r. zdegradowata miasto do rangi
miasta-gminy.

Po 1989 roku kilka najwiekszych miejskich zaktadéw pracy upadto lub zostato
poddanych przeksztatceniom wiasnosciowym. Ze wzgledu na to, iz lokalna
gospodarka nie byta uzalezniona od funkcjonowania jednego, duzego zaktadu
przemystowego, przejscie do systemu gospodarki rynkowej nie wywotato
negatywnych zjawisk gospodarczych i spotecznych na duzg skale.

Powiat limanowski zostat reaktywowany w 1999 r. Ze wzgledu na petnione funkcje
administracyjne, gospodarcze, edukacyjne oraz kulturalno-spoteczne, Limanowa
jest osrodkiem miejskim o znaczeniu ponadlokalnym, oddziatujagcym na obszar
calego powiatu i cechujacym sie duzym potencjatem rozwojowym. Na jej terenie
maja siedziby instytucje o zasiegu powiatowym, ludnos$¢ catego powiatu korzysta z
débr i ustug oferowanych przez miasto. Prawidtowe funkcjonowanie miasta i
wtasciwe petnienie przez nie funkcji ponadlokalnego osrodka wzrostu ma
bezposredni wptyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow miasta i powiatu
limanowskiego, a takze ma istotne znaczenie dla rozwoju subregionu.

Polityka rozwoju wojewo6dztwa matopolskiego na lata 2011-2020 opiera sie na
podziale regionu na mniejsze jednostki - subregiony.

Rysunek 3. Podzial wojew6dztwa matopolskiego na subregiony
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Zrédto: www.subregiony.malopolska.pl

Obszar wojewddztwa matopolskiego podzielony zostat na pie¢ subregionéw
funkcjonalnych, sktadajacych sie z grupy powiatéw o poréwnywalnej sytuacji
gospodarczej, podobnym poziomie Zzycia mieszkancow i zbliZzonym potencjale
rozwojowym:

* Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM),

* Subregion tarnowski,

* Subregion sadecki,

* Subregion podhalanski,

* Matopolska Zachodnia.

Dla kazdego subregionu wytyczona zostata indywidualna $ciezka rozwoju, aby jak
najlepiej wykorzystac specyfike i unikatowy potencjat kazdego z tych obszaréw.

Powiat limanowski wchodzi w skilad subregionu sadeckiego - drugiego pod
wzgledem powierzchni, trzeciego pod wzgledem liczby ludnosci subregionu
Matopolski. Wraz z powiatem limanowskim subregion sadecki tworza powiaty
gorlicki i nowosadecki oraz miasto Nowy Sacz. Subregion cechuje sie wysokimi
walorami §rodowiska przyrodniczego i krajobrazu oraz bezposrednim sgsiedztwem
ze Stowacja, co tworzy dogodne warunki do rozwoju turystyki. Subregion ma
mozliwo$¢ zacieSniania wspoétpracy transgranicznej z jednostkami stowackimi
i realizacji wspolnych, miedzynarodowych projektéw. Gtéwnym osrodkiem obszaru
funkcjonalnego jest miasto Nowy Sacz, ktére, podobnie jak Tarnéw, peini funkcje o
znaczeniu regionalnym. W zwigzku z tym, w skali subregionalnej podstawowag rolg
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Nowego Sacza powinno by¢ zapewnienie $wiadczenia ustug publicznych wyzszego
rzedu. Pozostate miasta powiatowe subregionu - Limanowa i Gorlice - powinny
wzmacnia¢ swoje oddziatywanie w skali ponadlokalnej i pemi¢ funkcje
komplementarne w stosunku do gtéwnego osrodka obszaru, by mogty one wspoélnie
sta¢ sie lokomotywami wzrostu dla pozostatych jednostek tworzacych subregion.

Sfera przestrzenna

Cechy przestrzeni miejskiej i zagospodarowanie przestrzenne miasta

Miasto Limanowa zajmuje powierzchnie okoto 19 km?2 Ze wzgledu na to, iz

Limanowa jest miastem matym, nie jest ona podzielona na dzielnice

administracyjne, natomiast w strukturze przestrzennej miasta mozliwe jest

wyodrebnienie obszaréw, ktére wyrozniaja sie petniong funkcja, cechami zabudowy

i spoéjnoscia przestrzenng. W zwigzku z tym, w obowigzujacym planie

zagospodarowania  przestrzennego (miejscowy plan  zagospodarowania

przestrzennego miasta Limanowa w obrebie granic administracyjnych miasta z

wylaczeniem terenu osiedla ,MARSA”, Dz. Urz. Wojew. Matopolskiego z 2004r. Nr

443 poz. 5084 z pdzn. zmianami) miasto zostalo podzielone sze$¢ strukturalnych

jednostek urbanistycznych, uwzgledniajgcych ich cechy, naturalnie uksztattowane

trendy rozwojowe, funkcje i dalszy rozwoj przestrzenno-uzytkowy oraz
gospodarczy. Do jednostek tych naleza:

e ,A” - CENTRUM - obejmuje centrum miasta z jego historycznym uktadem
urbanistycznym izachowanymi zespotami zabytkowymi, zesp6t ustug
ogolnomiejskich, koncentrujacych sie w rejonie rynku i przylegtych ulic oraz
drugi, skoncentrowany w rejonie ulicy Zygmunta Augusta, a ponadto potozong w
czesci potudniowo - wschodniej miasta dzielnicg mieszkaniowgq ,Mickiewicza”.
Funkcja podstawowa tej jednostki to funkcja ustugowo-mieszkaniowa o wysokiej
intensywnos$ci  zabudowy, z koncentracja ustug ogdélnomiejskich i
ponadlokalnych. Konieczne jest dalsze porzadkowanie struktury przestrzenne;j
jednostki, szczegodlnie kwartatu potozonego na poétnocny wschdd od rynku do
potoku Mordarka oraz ochrona i rewaloryzacja zespotu zabytkowego w rejonie
Bazyliki Mniejszej, jak tez terenow przylegltych do zespotu parkowo-dworskiego
dawnego Dworu Marséw, by centralna czeS¢ miasta petnita swoje funkcje jako
miejsce koncentracji proceséw gospodarczych ispotecznych. Niezbedna jest
sukcesywna eliminacja z obszaru tej jednostki wszystkich funkcji i obiektow
ucigzliwych.

e ,B” - LIPOWE- obejmuje wzgo6rza potozone po lewej stronie potoku
Starowiejskiego, od ulicy Jézefa Marka do ulicy Krakowskiej - az do granicy
miasta.

Funkcja podstawowa tej strukturalnej jednostki urbanistycznej to
mieszkalnictwo o niskiej intensywnosci zabudowy, z uwagi na zréznicowany
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fizjograficznie i trudny do uzbrojenia teren - w cze$ci potudniowej o tendencjach
osuwiskowych.

Nad potokiem Starowiejskim znajduja sie dwa rejony lokalizacji ustug
publicznych, w tym ustug kultury, turystyki i sportu, a réwniez obiektéw obstugi
rolniczej jak tez tereny dziatalnos$ci produkcyjno - ustugowe;j.

e ,C” - NAD TOREM - jednostka fizjograficzne obejmujgca potudniowe zbocza
»,Pasma Lososinskiego” na péinoc od terenéw kolejowych do grzbietu Miejskiej
Gory oraz od granicy wschodniej miasta do ulicy Graniczne;j.

Funkcja podstawowa tej jednostki to mieszkalnictwo, obejmujgce znaczne
obszary terenéw koncentracji réznych form budownictwa rodzinnego -
zwlaszcza w rejonie osiedla ,Nad Torem” oraz w rejonie osiedla ,Stoneczne”, jak
tez potozone gloéwnie we wschodniej czesSci jednostki tereny o luZnej
indywidualnej zabudowie - w tym zagrodowej. W rejonach podszczytowych
Miejskiej Gory, z istniejgcymi kompleksami leSnymi objetymi strefg krajobrazu
chronionego oraz postulowanego w planie zagospodarowania Matopolski do
utworzenia Lososinsko - Zegocinskiego Parku Krajobrazowego, dopuszczona jest
funkcja rekreacyjno - letniskowa. Stad ustalone planem tereny budownictwa
mieszkaniowego o niskiej intensywnosci zabudowy, jak tez tereny turystyki,
wypoczynku i rekreacji z dopuszczeniem indywidualnego budownictwa
letniskowego.

Gtownym i pilnym problemem realizacyjnym w tej jednostce jest realizacja
uktadu drogowego ponad torami kolejowymi wigzacego pomiedzy soba
wszystkie potozone na poéinoc od kolei tereny mieszkaniowe i ich wtasciwe
powigzanie z centrum miasta, aponadto peine uzbrojenie terenéw
mieszkaniowych.

« ,D” - PODJABLONIEC - obejmuje zbocze wzgdrza Jabtoniec potozone na

potudnie od ul. Zygmunta Augusta do granic miasta oraz wigczony do niej
miejscowym planem zagospodarowania teren potozony na wschod od granicy
CENTRUM do wschodniej granicy miasta i na péinoc do linii kolejowej. Funkcja
podstawowa to mieszkalnictwo obejmujgce tereny koncentracji réznych form
budownictwa rodzinnego oraz tereny luZnej indywidualnej zabudowy
mieszkaniowej - w tym zagrodowej.
Jest to teren zroznicowany fizjograficznie, trudny do uzbrojenia. Zbocza wzgorz
Jabtoniec stanowig tereny krajobrazu chronionego oraz ochrony rejonéw
wodono$nych, a obszar potoZzonych na szczycie cmentarzy wojennych z I-szej i II-
giej Wojny Swiatowej strefe $cistej ochrony konserwatorskiej.

* LE” - PRZYLASKI - jednostka obejmuje teren po zachodniej stronie potoku
Starowiejskiego ipdéinocnej stronie ulicy Krakowskiej az do granicy miasta.
Funkcja podstawowa jednostki to rolnictwo imieszkalnictwo o luZnej
indywidualnej zabudowie - zwtaszcza zagrodowej, bardzo niskiej intensywnosci
wynikajgcej z uksztattowania tego terenu. W obszarze jednostki istnieje
adaptowana Wytwornia Mas Bitumicznych.
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« ,F” - SOWLINY - LOSOSINA GORNA - obejmuje wlaczong do miasta czesé
dawnych terenéw wsi Sowliny i Lososina Gérna, ktérych podstawowa funkcja
jest funkcja produkcyjno-ustugowa oparta gtownie o istniejace dawne obiekty
przemystu, baz, sktadéw i magazynow, obecnie w znacznej czeSci juz
sprywatyzowane.

Na terenie tej jednostki znajduja sie podstawowe urzadzenia komunalne miasta -
oczyszczalnia $ciekéw i zaktad uzdatniania wody, a ponadto giéwny punkt
zasilania energetycznego GP2 110/15kV. W granicach tej jednostki znajduja sie
réwniez trzy zwarte zespoty budownictwa mieszkaniowego. W centrum Lososiny
Gérnej usytuowane sg tereny zabudowy mieszkalnej oraz ustug ogélnomiejskich
w tym ustug oSwiaty, osiedle ,Zielone” oraz zespo6t skoncentrowanej zabudowy
jednorodzinnej zawarty pomiedzy ul. Graniczng a ul. Willowg z osiedlem
,Metalowcow”.

W jednostce ujeto caty zesp6t dawnej Rafinerii wraz z utworzong na czesci
dawnego jej terenu Limanowska Strefg Aktywnosci Gospodarczej oraz dawng
robotnicza zabudowa mieszkaniowa tzw. ,Kolonii Francuskiej” i willami przy ul.
Willowej i Krakowskiej. Potnocny skraj tej jednostki potozony gltéwnie w
terenach zalewowych i zagrozonych wodami powodziowymi rzeki fLososiny
stanowi obszar przewidywany planem zagospodarowania przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego dla przysztosciowej realizacji zbiornika ,Miynne”.

Cecha charakterystyczng przestrzeni miejskiej miasta Limanowa jest fakt, iz
poszczegblne jednostki urbanizacyjne sg wyraznie wyodrebnione, posiadajg silne
zroznicowanie funkcjonalne oraz specyficzne cechy przestrzeni. Moze to wplywac
negatywnie na jako$C zycia mieszkancéw poszczegolnych jednostek - np.
mieszkancy osiedli o funkcji typowo mieszkaniowej majg utrudniony dostep do
innych funkcji petnionych przez miasto, skoncentrowanych w Centrum i w dzielnicy
Lososina Gorna-Sowliny. Pomiedzy poszczegdélnymi dzielnicami zauwazalna jest
dysproporcja w rozwoju infrastruktury technicznej, w duzej mierze wynikajaca z
warunkéw naturalnych (potozenia, uksztattowania terenu, stosunkéw wodnych
obszaru). Czes¢ peryferyjnych osiedli posiada bardzo ztag komunikacje z pozostatymi
czeSciami miasta, co nie tylko pogarsza standard zycia ich mieszkancéw i powoduje
réznorodne utrudnienia, lecz takze wptywa negatywnie na sfere spoteczng miasta
(ostabienie wiezi sgsiedzkich, mniejsza aktywno$¢ mieszkancoéw). Konieczne jest
wiec niwelowanie réznic w poziomie dostepnosci infrastruktury technicznej
poszczegblnych jednostek urbanizacyjnych, poprawa ich komunikacji i dostepnosci
oraz zwiekszanie spdjnosci przestrzennej, w tym takze zwiekszanie funkcjonalnosci
osiedli peryferyjnych, jednofunkcyjnych, by podnie§¢ standard zycia ich
mieszkancow i umozliwi¢ miastu rownomierny rozwaj.
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Strefy ochrony konserwatorskiej i obiekty zabytkowe

Strefy ochrony konserwatorskiej dziatajg na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia

23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz.U. nr 162, poz.

1568 z podzn. zm.). Zgodnie zustawa, kazda gmina ustala strefy ochrony

konserwatorskiej w zaleznosci od potrzeb, w studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego gminy, a takze w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Strefy maja na celu ochrone zabytkéw i cennych
elementéw przestrzeni znajdujacych sie na ich obszarze. Strefy nie s3 ustalane
dowolnie, musza by¢ zgodne zprzyjetymi na terenie gminy dokumentami
planistycznymi oraz obowigzujacym prawem. Nie kazdy zabytek musi by¢ objety
ochrong strefowg. W granicach stref obowigzuja okresSlone ustaleniami planu
ograniczenia, zakazy i nakazy, majace na celu takie gospodarowanie zabytkowymi
obiektami, by nie dopusSci¢ do ich degradacji i utraty ich waloréw. Zgodnie

z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego miasta Limanowa w

obrebie granic administracyjnych miasta z wytaczeniem terenu osiedla ,MARSA”,

zatwierdzonym uchwatg nr XXXIII/199/2004 Rady Miasta Limanowa z dnia 10

grudnia 2004 r., na terenie miasta Limanowa znajdujg sie nastepujace strefy

ochrony konserwatorskiej:

* Zespol lokacyjny miasta wraz z zespolem Dworu Marsow, zawarty pomiedzy
ulicami Cicha, Mickiewicza, Sienkiewicza, Moniuszki, zespotem parkowo -
dworskim Dworu Marsoéw oraz potokami Mordarka i Starowiejskim, obejmujacy
zespol lokacyjny z jego obrzezem 13cznie ze starym cmentarzem przy ul.
Szwedzkiej i Ks. hLazarskiego. Ochronie konserwatorskiej podlega uktad
urbanistyczny tego obszaru miasta 1acznie z wpisanymi do rejestru zabytkow
obiektami znajdujgcymi sie w obrebie tej strefy. Cato$¢ terenu podlega ochronie
konserwatorskie;j.

» Kaplica Matki Boskiej Bolesnej potozona przy ul. Matki Boskiej Bolesnej (rejon
Mordarki). Strefa ochrony konserwatorskiej obejmuje zar6wno sam obiekt
kaplicy jak tez niezabudowane wokot niej otoczenie wraz z wpisanymi do
rejestru pomnikéw przyrody dwoma lipami.

o Zespol przemystowo - mieszkaniowy w Sowlinach obejmujacy dawnag
Rafinerie, Kolonie Robotnicza (tzw. ,Kolonia Francuska”), zespét parkowy ze
starg wozownig oraz przyzaktadowe wille (dwie przy ul. Willowej i dwie przy ul.
Krakowskiej).

* Cmentarz zydowski w rejonie osiedla ,Nad Torem”. Strefa ochrony
konserwatorskiej obejmuje teren cmentarza znajdujgcego sie w ewidencji
konserwatorskiej wraz z jego bezposrednim otoczeniem

* Pozostalosci dworu na Lipowym - z uwagi na historyczny charakter zabytkowy
tego zatozenia parkowo-dworskiego ustalenie programu dotyczacego jego
ostatecznego zagospodarowania iformy proponowanej zabudowy wymaga
uzgodnienia zwojewodzkim Urzedem Ochrony Zabytkéw, z ktorym takze
obowigzuje uzgodnienie nastepnie projektéw budowlanych.
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+ Kosciél parafialny p.w. Wszystkich Swietych w Lososinie Gérnej - obejmuje
kosciét drewniany z 1491 roku, rozbudowywany az do XVII wieku wraz z
otaczajacym terenem i XIX-wiecznym kamiennym ogrodzeniem. Strefg Scistej
ochrony konserwatorskiej objeta jest calo$¢ obiektu i przynaleznego do niego
terenu tgczacego sie bezposrednio ze strefg ochrony konserwatorskiej parku
podworskiego. Wszelka dziatalno§¢ remontowo - budowlana oraz
konserwacyjna 55 wymaga uzgodnienia z Wojewddzkim Urzedem Ochrony
Zabytkéw. Wtascicielem jest Parafia Rzymsko - Katolicka w Lososinie Gorne;j.

e Dwor w Lososinie Gornej obejmowal zaréwno parterowy, drewniano -
murowany, prawdopodobnie XIX - wieczny, dwér ktéry stanowit cenny przyktad
klasycystycznego dworu w typie tzw. ,dworéw staropolskich” z frontowym
kolumnowym portykiem, catkowicie spalony w latach 70-tych XX wieku, jak tez
jego otoczenie parkowe ze starodrzewem, w tym z wpisanymi do rejestru
pomnikéw przyrody debem oraz trzema lipami. W zwigzku z nieistniejagcym juz
dworem, aktualnie strefg $cistej ochrony konserwatorskiej objety jest park
podworski, w obrebie ktérego wszelka dziatalno$¢ inwestycyjna oraz pielegnacja
parku wymaga uzgodnienia z Wojewddzkim Urzedem Ochrony Zabytkéw. Do
rozwazenia - zwazywszy na uwarunkowania formalne i konserwatorskie -
odbudowa (rekonstrukcja) dworu z przystosowaniem obiektu na cele kulturalne
lub inne, wg zdiagnozowanych potrzeb spotecznych potrzeb spotecznych i
kierunkow dziatania Miasta w horyzoncie 2020 roku. Wedtug decyzji, obiekt
stanowi wtasno$¢ Skarbu Panstwa w uzytkowaniu Szkoly Podstawowej
w Lososinie Gornej. Obecnie w uzytkowaniu parafii w Lososinie Gérne;.

Do ewidencji Urzedu Ochrony Zabytkow wpisanych jest 75 obiektow znajdujacych
sie na terenie miasta Limanowa. W wiekszos$ci sg to budynki mieszkalne, zaréwno
drewniane, jak i murowane, przewaznie pochodzace z konca XIX i poczatku XX
wieku.

Do najbardziej znanych i najchetniej odwiedzanych obiektéw w Limanowej nalezy
Bazylika - wzniesiona jako pomnik 100-lecia Konstytucji 3-go Maja.
W monumentalnym ottarzu gtéwnym znajduje sie figura Matki Boskiej Bolesnej
(z XIV wieku) - ukoronowana dwukrotnie koronami papieskimi przez Karola
Wojtyte - w 1966 r. jako arcybiskupa metropolite krakowskiego, a w 1983 r. jako
papieza Jana Pawta II. Cennymi zabytkami wewnatrz sg XVIII-wieczne obrazy: sw.
Jan Kanty (malowany na desce przez Jana Tworkowskiego) oraz Matka Boska
Ostrobramska. Z posagoéw warto wymieni¢ barokowe dzieta z XVIII wieku: Matke
Boska Bolesng i $w. Jana Ewangeliste. Obok sanktuarium znajdujg sie: Mata
Kalwaria Limanowska, pomnik papieza Jana Pawta I, a takze kolumna - a na niej
zestaw 19 grajacych dzwonoéw tzw. carillonow.

Kolejnym charakterystycznym zabytkiem Limanowej jest Dwér Marsow z przetomu
XVIII/XIX wieku, w ktorym miesSci sie siedziba Muzeum Regionalnego Ziemi
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Limanowskiej. Znajdujg sie tu eksponaty obrazujgce historie, etnografie, sztuke
profesjonalng i ludowg catego regionu limanowskiego.

Na wzgorzu Jabtoniec (odlegtym o 3 km od centrum miasta) znajduje sie zespot
cmentarzy zoinierskich z lat 1914-1945, ktore sa pamiatka walk z okresu I i [l wojny
Swiatowej. W Limanowej istnieje rOwniez zabytkowy drewniany ko$ciot parafialny
pw. Wszystkich Swietych w Lososinie Gérnej z XVII wieku oraz Kaplica Matki
Boskiej Bolesnej z XIX wieku, przy ktorej stoi liczaca ok. 300 lat lipa - zabytek
przyrody.

Uzytkowanie terenu

Powierzchnia miasta Limanowa wynosi 1870 ha. Zgodnie z danymi Powszechnego
Spisu Rolnego (2010), wieksza jej cze$¢ zajmuja grunty rolne (53,35%), wsrod

ktorych przewazaja uzytki rolne (37,41%).

Tabela 1. Formy uzytkowania terenu w miescie Limanowa

grunty ogétem, w tym: ha 997,58 53,35%
uzytki rolne ogétem, w tym ha 699,49 37,41%
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 616,86 32,99%

pod zasiewami ha 92,17 4,93%

grunty ugorowane tqcznie z nawozami zielonymi ha 7,66 041%

uprawy trwate ha 24,33 1,30%

sady ogdotem ha 23,23 1,24%

ogrody przydomowe ha 0,44 0,02%

tqki trwate ha 486,83 26,03%
pastwiska trwate ha 543 0,29%
pozostate uzytki rolne ha 82,62 4,42%

lasy i grunty lesne ha 216,80 11,99%
pozostate grunty ha 81,29 4,35%
tereny zurbanizowane i pozostate ha 872,42 46,65%
RAZEM ha 1870,00 100,00%

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Duzy odsetek gruntéw w granicach administracyjnych miasta oznacza wieksze
rozproszenie zabudowy miejskiej i mniejsze skupienie terenow zabudowanych.
Powoduje to trudno$ci zzapewnieniem wszystkim mieszkancom dostepu do
odpowiednio rozwinietej infrastruktury technicznej, utrudnia komunikacje
pomiedzy poszczegdlnymi czeSciami miasta oraz zmniejsza jego spojnos¢
przestrzenna. Jednoczes$nie, uzytki rolne, lasy i pozostate grunty zapewniajg wiekszy
udziat terenow zielonych na obszarze miasta.

Ze wzgledu na swoje specyficzne uksztattowanie i duzy odsetek gruntow
niezabudowanych na obszarze miasta, gesto$¢ zaludnienia miasta Limanowa nie
nalezy do wysokich. W poréwnaniu do innych miast bedacych siedzibami powiatow
ziemskich w wojewo6dztwie matopolskim, wskaznik gestosci zaludnienia ksztattuje
sie na poziomie $rednim.
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Tabela 2. Poréwnanie gestosci zaludnienia w miastach bedacych siedzibami powiatu ziemskiego
w wojewddztwie matopolskim w 2013 roku

Wadowice 1832
Wieliczka 1590
Brzesko 1445
Olkusz 1432
Oswiecim 1322
Gorlice 1208
Bochnia 1012
Chrzanéw 995
Proszowice 844
Limanowa 809
Miechow 764
Nowy Targ 659
Mys$lenice 608
Dabrowa Tarnowska 513
Sucha Beskidzka 343
Zakopane 329

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Formy uzytkowania terenu wynikajg rowniez z cech potozenia miasta. Limanowa
usytuowana jest w niewielkiej kotlinie otoczonej gérami Beskidu Wyspowego. Im
dalej od centrum, tym wiekszy udziat w powierzchni obszaru posiadaja tereny
zielone, a zabudowa staje sie rozproszona.

Rysunek 4. Plan miasta Limanowa

Zrédto: www.miasto.limanowa.pl - oficjalna strona internetowa Miasta Limanowa
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CzeSC terenow zielonych potozonych na terenie miasta Limanowa nie jest
uporzadkowana i nie petni zadnych funkcji. Zagospodarowanie tego typu terenow
pod katem rekreacji i turystyki pozwolitloby na pelniejsze wykorzystanie
posiadanych przez Limanowa waloréw i potencjatu w procesie rozwoju,
umozliwitoby podniesienie jakoSci zycia mieszkancow (zwiekszenie powierzchni
terenéw rekreacyjnych, poprawa estetyki przestrzeni), podniostoby rdéwniez
atrakcyjno$¢ miasta dla oséb odwiedzajacych.

Zasoby naturalne i stan Srodowiska

Miasto Limanowa potozone jest na obszarze cechujagcym sie wysokimi walorami
przyrodniczo-krajobrazowymi. Pod wzgledem fizycznogeograficznym, Limanowa
potozona jest w mezoregionie Beskid Wyspowy. Beskid Wyspowy nalezy do Karpat
fliszowych zbudowanych gtéwnie z piaskowcéw, tupkdw i zlepienicéw. Specyficzna
cechg krajobrazowa Beskidu Wyspowego jest wystepowanie pojedynczych
kopulastych wzniesienr, gorujacych nad $rédgérskim poziomem zréwnania,
tworzacych ,wyspowe” wzniesienia rozdzielone gtebokimi przeteczami. Zbocza i
wierzchowiny wysp sa zalesione, natomiast poziom $rodgorski w wiekszosci zajety
jest pod uprawy i zabudowe. Najwyzszym szczytem tej czeSci Beskidéw jest
potozona w poblizu Limanowej Mogielica (1170 m n.p.m.).

Klimat obszaru, na ktérym potozona jest Limanowa, to klimat przej$ciowy. Srednie
roczne temperatury powietrza wahajg sie od +60C do +89C. Najcieplejszym
miesigcem roku jest lipiec, ze Srednig temperaturg +16,19C, a najchtodniejszym
styczen -2,79C. Dodatkowym czynnikiem réznicujagcym warunki klimatyczne jest
znaczne zrdéznicowanie rzezby terenu. Na klimat tego obszaru istotny wptyw ma
wysoko$¢ nad poziomem morza, ekspozycja oraz rodzaj form terenowych. Stoki
wzniesione do wysokosci 750 m n.p.m. znajdujg sie w obrebie pietra umiarkowanie
cieptego, wzniesienia powyzej 750 m n.p.m. do okoto 1100 m n.p.m. nalezg do pietra
umiarkowanie chtodnego. Wiekszo$¢ badanego obszaru lezy w obrebie pietra
umiarkowanie cieptego.

Gleby w miescie Limanowa i w jego okolicach naleza do niskich klas bonitacyjnych.
W ogéle nie wystepuja gleby I i II klasy, klasa III zajmuje ok. 1,8 % uzytkéw rolnych,
IV -41,8 %, V - 48,9 %, VI - 7,5 %. Miasto Limanowa lezy w obrebie III rejonu
glebowo-rolniczego, jordanowsko-limanowskiego o przewadze kompleksu 11
(zbozowo-goérskiego), z duzym udzialem kompleksu 12 (owsiano-ziemniaczano-
gorskiego). Wystepuja tutaj gleby stabo przepuszczalne: brunatne, pseudoglejowe
oraz mady oglejone o sktadzie mechanicznym glin ciezkich i pytéw ilastych powstate
z utwordw warstw podmagdrskich i pytéw wodnego pochodzenia - utworéow
lessopodobnych.
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Wieksze kompleksy lesne wystepuja w goérnych partiach wzniesien. Przewazajg
drzewostany mieszane lub bukowe, przy czym wsrod bukéw widac¢ zespoty jodet,
modrzewi, sosen, brzéz idomieszki innych gatunkéw drzew. Do tatwo
rozpoznawalnych krzewdw naleza: bez koralowy i czarny, leszczyna, kalina, tarnina,
malina i jezyna. W pietrze laséw i na tgkach spotykane s3 liczne gatunki roslin
kwiatowych. Na linii Kamienica-Limanowa-t.ososina przebiega granica miedzy
podokregami geobotanicznymi: Slasko-Babiogérskim i Sadeckim. W lasach czesto
spotyka sie sarny, jelenie, dziki, zajace i lisy. Urozmaicony $wiat ptakow
reprezentuja miedzy innymi: dziecioty, sikory, pliszki, sgjki i zieby. Czesto widuje sie
jaszczurke zwinke, padalca isalamandre. Ws$réd rozmaito$ci motyli mozna
zobaczy¢: bielinki, pazie, modraszki, rusatki i inne. W rzekach zyja do$¢ licznie ryby.
Pod wzgledem hydrograficznym obszar miasta Limanowa nalezy do terendw rzek i
potokéw Karpat, ktérych zasoby wodne sg znaczne i nier6wnomiernie roztozone w
czasie i przestrzeni. Charakteryzuja sie one mala bezwladnoscia hydrologiczna
(czeste zmiany stanéw wody nawet w ciggu dnia), znacznym potencjatem
powodziowym oraz duza intensywnos$cig procesOw erozyjnych (erozja brzegowa i
denna). Potoki Starowiejski, Jabtoniecki, Mordarka, Skrudlak tacza sie w rzeke
Sowlinke, ktéra wpada do rzeki Lososina, a ta jest lewobrzeznym doptywem
Dunajca.

W okolicach Limanowej znajduje sie wiele osobliwosci przyrodniczych,
stanowigcych dodatkowe walory obszaru: rzadko spotykany w Karpatach podwéjny
grzbiet Lysej Gory nad Limanowag, liczne stanowisko brzozy ojcowskiej na goérze
Szkietek nad L.ukowicy, Jaskinie Zbdjecka w Lopieniu, Zzrodta mineralne w Szczawie.
Jaskinia Zbojecka powstata w osuwisku na pétnocnym zboczu Lopienia (951 m
n.p.m.), w grubotawicowych piaskowcach magurskich. Jest jedng z najwiekszych
jaskin polskich Karpat fliszowych, ma 404 m dlugosci i 19 m glebokosci.
Charakteryzujg ja obszerne, jak na warunki beskidzkie, korytarze i komory
dochodzace do 10 m wysokosci oraz rzadkie w tutejszych jaskiniach nacieki. W
jaskini znajduje sie réwniez liczaca kilkaset osobnikéw zimowa kolonia podkowca
matego. Ochrona rezerwatowa objeto obszary na Luboniu Wielkim, Snieznicy,
Biatowodzkiej Gérze nad Dunajcem, Kamionnej i Kostrzy.

Stan Srodowiska na terenie miasta Limanowa jest uznawany za dobry, a walory
przyrodniczo-krajobrazowe stanowig jeden z gtdwnych atutéw miasta i majg istotny
wptyw na jego atrakcyjnos¢ dla osdb odwiedzajacych. Ze wzgledu na to, iz w mie$cie
nie funkcjonujg duze zaktady przemystowe, do gtéwnych zagrozen dla srodowiska
naturalnego nalezy zwiekszajace sie natezenie ruchu samochodowego oraz
zanieczyszczenia bytowe.
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Infrastruktura techniczna
Sie¢ drogowa

Przez miasto Limanowa przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne o znaczeniu

regionalnym i krajowym - droga krajowa nr 28, Rabka-Limanowa-Nowy S3cz (na

terenie miasta obejmuje: ul. Krakowska, ul. Pitsudskiego, ul. Jana Pawta I, Rynek, ul.

KosSciuszki, dtugo$¢ w granicach administracyjnych miasta: 7,638 km) oraz droga

wojewddzka nr 965, Zielona-Bochnia-Limanowa (obejmuje: ul. Tarnowska oraz ul.

Witosa, dtugos¢ 2,8 km). Ponadto, miejskg sie¢ drég tworza drogi:

» powiatowe, obejmujg: ul. Jézefa Marka, ul. Zwirki i Wigury, ul. Z. Augusta, ul. M.B.
Bolesnej, ul. Starodworska, ul. L.ososinska, dtugos¢: 8,97 km na terenie miasta;

e gminne - 61 km;

¢ osiedlowe - 5,5 km;

* transportu rolnego - (niezinwentaryzowane) dtugos¢ okoto 20 km.

Dzieki istniejacej sieci drég, miasto posiada dogodne potaczenia komunikacyjne
m.in. z Krakowem i z Nowym Saczem. Ponadto, Limanowa posiada réwniez dosy¢
dobre potaczenia z najblizszymi przejSciami granicznymi: w Piwnicznej (oddalonej o
47 km) i Niedzicy (60 km).

Do najpowazniejszych probleméw zwigzanych z miejska siecig drogowa nalezy brak
obwodnicy. Drogi wojewddzka i krajowa przebiegaja przez centrum miasta, co
oznacza, ze natezenie ruchu w jego granicach administracyjnych (w tym takze ruchu
tranzytowego) jest bardzo duze. Znacznie zmniejsza to bezpieczenstwo
mieszkancoéw, pogarsza warunki ich Zycia, wptywa negatywnie na atrakcyjno$¢
miasta. Ponadto, stan wielu drog jest niezadowalajacy, wiele miejskich ulic wymaga
pilnego remontu, brakuje miejsc parkingowych i chodnikéw (szczegélnie w
peryferyjnych cze$ciach miasta).

Przez miasto Limanowa przebiega linia kolejowa relacji Nowy Sacz - Chabowka.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, na terenie miasta Limanowa w
2012 roku dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej wynosita 82,5 km,
natomiast dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej - 69,5 km. Z sieci wodociggowej
korzystato 12 193 mieszkancéw miasta, zsieci kanalizacji sanitarnej - 9 839.
Podstawowe dane dotyczace poziomu rozwoju gospodarki wodno-Sciekowej na
terenie miasta przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3. Poziom rozwoju sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w mie$cie Limanowa w 2012 roku

Wodociagi
dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej km 82,5

potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i

. , ) szt. 2085
zbiorowego zamieszkania
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woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 356,4
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociaggowej osoba 12193
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1 3 936
mieszkanca ’
Kanalizacja

dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 69,5
po.{qczenla prow.adzqce (.10 budynkéw mieszkalnych i ot 1640
zbiorowego zamieszkania

$cieki odprowadzone dam3 502
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 9839

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Z sieci wodociggowej w 2012 roku Kkorzystato 80,6% mieszkancow miasta
Limanowa, natomiast z sieci kanalizacji sanitarnej - 65,0%. Powiat limanowski,
glownie ze wzgledu na specyficzne potozenie, jest obszarem, na ktérym
prowadzenie gospodarki wodno-Sciekowej jest utrudnione, a z problemem
niedostatecznego zwodociggowania i skanalizowania borykaja sie wszystkie gminy
powiatu. Mniej niz 50% mieszkancoéw posiada dostep do sieci wodociggowej, a tylko
okoto 23% korzysta z sieci kanalizacji sanitarnej. Na tym tle dostepnos$¢ sieci
wodociggowej ikanalizacyjnej w mie$cie Limanowa przedstawia sie korzystnie,
szczegblnie w poréwnaniu do obszaréw wiejskich powiatu. Jednocze$nie, oba
wskazniki byly wyraznie nizsze od Sredniej dla miast regionu. Jako obszar miejski
Limanowa ma wiec niedostatecznie rozwinietg infrastrukture wodno-Sciekowg, jej
dostepnosc jest ponizej Sredniej dla wojewddzkich osSrodkéw miejskich.

Tabela 4. Por6wnanie stopnia zwodociaggowania i stopnia skanalizowania miasta Limanowa,

powiatu limanowskiego i miast wojewddztwa matopolskiego w 2012 roku

. Powiat i ;
. . Powiat . . Wojewodztwo
Miasto Powiat . . limanowskKi - .
. . . limanowskKi - matopolskie -
Limanowa limanowski . obszary .
miasta L miasta
wiejskie
wodociag 80,6 43,9 72,6 37,6 94,1
kanalizacja 65,0 23,5 62,4 21,1 85,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W miescie Limanowa funkcjonujg dwie oczyszczalnie Sciekéw:

* mechaniczno-biologiczna miejska oczyszczalnia Sciekdw,  obstuguje
mieszkancOw miasta Limanowa, odbiornikiem Sciekéw jest rzeka
tL.ososina;

* mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia S$ciekow przy Okregowej
Spoétdzielni  Mleczarskiej (przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekow
przemystowych), odbiornikiem $ciekéw jest rzeka Lososina.

Pomimo stosunkowo dobrych wskaznikéw zwodociggowania i skanalizowania na
tle powiatu limanowskiego, poziom rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w
mieScie Limanowa nalezy uzna¢ za niewystarczajacy. Szczego6lnie istotny jest dalszy
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rozwo0j sieci kanalizacji sanitarnej irealizacja przedsiewzie¢ w zakresie jej
rozbudowy. Jest to konieczne nie tylko ze wzgledu na poprawe jakosci Zycia
mieszkancow oraz wzrost atrakcyjno$ci miasta, lecz takze zprzyczyn
$Srodowiskowych. Niezagospodarowane $cieki komunalne groza zanieczyszczeniem
wod powierzchniowych, podziemnych i gleb oraz naruszeniem rownowagi
ekologicznej obszaru miasta.

Sie¢ gazowa

Dtugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie miasta Limanowa w 2012 roku wynosita
104980 m. Do sieci poditgczonych byto 2327 budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych, korzystato z niej 3720 gospodarstw domowych i 12 871 oséb, co
stanowito 85,1% mieszkancéw miasta.

Tabela 5. Poziom rozwoju sieci gazowej w mies$cie Limanowa w 2012 roku

Sie¢ gazowa

dtugos¢ czynnej sieci ogétem w m m 104980
dtugos¢ czynnej sieci przesytowej w m m 3416
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 101564
czynne przytacza do budynkéw

mi};szk;ny}(,:l?i niemieszlfalnych szt 2327
odbiorcy gazu gosp. dom. 3720
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gosp. dom. 1773
gazem

zuzycie gazu w tys. m3 tys.m3 3025,3
:113zyc1e gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. tys.m3 23271
ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej osoba 12871
korzystajacy z instalacji ogétem % 85,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gaz docierajagcy do miasta pochodzi z centralnego Systemu Sieci
Wysokoci$nieniowych (Hemanowice - Tworzen). Od miejscowos$ci Nowy Wisnicz
jest on bezposrednio przesytany gazociggiem o przekroju 200/80. Jest to gaz
ziemny, wysokometanowy o zawartosci opatowej 8200 kcal dostarczany do
odbiorcéw za pomocq sieci $rednio i niskopreznych.

Energia elektryczna

Miasto Limanowa jest zelektryfikowane w catosci. Liczba gospodarstw domowych
bedacych odbiorcami energii elektrycznej na niskim napieciu wynosi 5114 (wg
danych Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 2012 rok).
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Telekomunikacja

Mieszkancy miasta Limanowa majg dobry dostep zaréwno do stacjonarnej sieci
telefonicznej, jak rowniez Internetu. Na terenie miasta Limanowa dziatajg takze
stacje telefonii komdérkowe;j.

Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, wskaznik $redniej liczby
zgtoszen o braku dostepu do Internetu stacjonarnego w przeliczeniu na 10 000
mieszkancéw na obszarze miasta Limanowa wynosit w 2014 roku 1,98 i byt nieco
wyzszy od Sredniej dla catego powiatu (1,81), natomiast ksztattowat sie na nizszym
poziomie od Sredniej wojewddzkiej (2,11). Oznacza to, iZ mieszkancy miasta
Limanowa czes$ciej zgtaszali brak dostepu do stacjonarnego Internetu, niz
mieszkancy powiatu, jednak dostepnos$¢ stacjonarnego Internetu na terenie miasta
jest wyzsza, niz w regionie. Ogotem, w roku 2014 odnotowano 3 zgtoszenia o braku
dostepu do stacjonarnego Internetu na terenie miasta Limanowa. W tym samym
roku liczba zgtoszen o braku dostepu do stacjonarnego telefonu w przeliczeniu na
10 000 mieszkancoéw byta nieco wyzsza na terenie miasta Limanowa (0,66), niz na
obszarze powiatu limanowskiego (0,55) iwojewddztwa matopolskiego (0,58),
jednak réznica nie jest duza, a w badanym okresie odnotowano 1 zgtoszenie o braku
dostepu do ustugi telefonii stacjonarnej. Powyzsze wskazniki $wiadcza o duzej
dostepnosci ustug stacjonarnego Internetu i stacjonarnej telefonii na terenie miasta
Limanowa.

Zidentyfikowane problemy sfery przestrzennej

Do gtéwnych probleméw sfery przestrzennej miasta Limanowa naleza:

e duze zréznicowanie w rozwoju przestrzennym pomiedzy poszczegdlnymi
cze$ciami miasta, brak sp6jnosci przestrzennej;

* niska funkcjonalno$¢ niektorych czesci miasta;

» zte skomunikowanie czesci osiedli peryferyjnych z pozostata czeScig miasta;

* dysproporcje w rozwoju infrastruktury technicznej w poszczegolnych
cze$ciach miasta,

* rozproszenie zabudowy i trudnosSci z zapewnieniem dostepnosci do
odpowiednio rozwinietej infrastruktury technicznej w peryferyjnych czesSciach
miasta;

* niedostateczny  poziom = rozwoju infrastruktury = wodno-Sciekowej,
niedostateczny stopien zwodociggowania i skanalizowania,

* niedostateczna liczba urzadzonych terenéw rekreacyjnych i urzadzonej
zieleni,

» zly stan czeSci ulic miejskich,

* brak obwodnicy.
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Sfera spoteczna

Struktura demograficzna i spoteczna

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku w mie$cie Limanowa
mieszkaty 15 133 osoby. W ciggu ostatnich 10 lat liczba mieszkancow miasta
wykazywata tendencje wzrostowg z niewielkimi wahaniami. Ogétem, w latach
2004-2013 liczba mieszkancéw miasta wzrosta o 500 oséb (3,4%).

Wykres 1. Liczba mieszkancéw miasta Limanowa w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Mieszkancy miasta Limanowa stanowig 11,8% ludnoS$ci powiatu limanowskiego.
Gmina miejska Limanowa jest trzecia pod wzgledem liczebnos$ci mieszkancéw
gming powiatu limanowskiego. Najludniejsze s3 sgsiadujgca bezposrednio z
miastem gmina wiejska Limanowa oraz gmina wiejska Mszana Dolna.

Tabela 6. Liczba ludnosci poszczegdélnych gmin powiatu limanowskiego w 2013 roku

Gmina - Liczb’a )
mieszkancow
Limanowa - gmina miejska 15133
Mszana Dolna - gmina miejska 7 863
Dobra 9796
Jodtownik 8408
Kamienica 7 750
Laskowa 7 940
Limanowa - gmina wiejska 24 405
Lukowica 9 785
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Mszana Dolna - gmina wiejska 17 334
Niedzwiedz 7189
Stopnice 6 453
Tymbark 6 489
Powiat limanowski 128 545

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Miasto Limanowa jest oSrodkiem miejskim o znaczeniu ponadlokalnym, na jego
terenie maja siedziby instytucje o zasiegu powiatowym, ludno$¢ catego powiatu
korzysta z doébr i ustug oferowanych przez miasto. Zwiekszanie sie liczby
mieszkancow, zarowno miasta Limanowa, jak i powiatu limanowskiego, powoduje,
zZe istnieje coraz wiekszy popyt na réznorodne ustugi Swiadczone na rzecz ludnosci.

Czynnikiem majacym wplyw na wzrost liczby mieszkancéw miasta byt wysoki,
dodatni przyrost naturalny w catym badanym okresie.

Tabela 7. Przyrost naturalny w mies$cie Limanowa w latach 20014-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

przyrost naturalny na 1000

. 6,0 4,7 3,5 5,9 5,2 7,0 6,5 49 3,4 4.6
ludno$ci

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W roku 2013 przyrost naturalny w mieScie Limanowa wynosit 4,6 i byt nieznacznie
nizszy od Sredniej dla powiatu limanowskiego (4,9), natomiast przyjmowat wartos$ci
zdecydowanie wyzsze od Sredniej wojewddzkiej (1,2).

Niekorzystnie na ksztattowanie sie liczby ludnos$ci miasta wptywato saldo migracji.
W catym badanym okresie wskaznik ten przyjmowat wartosci ujemne.

Tabela 8. Saldo migracji w mie$cie Limanowa w latach 2004-2013

Jednostka 1, 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
miary
saldo migracji
ogétem | osoba | -74| -62] -27] -82| -39] -23] -55| -127] -45] -55
saldo migracji na 1000 os6b
ogétem | osoba | -51| -42| -18] -56| -26| -16] -36| -84| -30| -36

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wskaznik salda migracji przedstawia jedynie osoby, ktére oficjalnie zmienity
miejsce zamieszkania. W przypadku miast takich, jak Limanowa, nalezy takze
pamieta¢ o zjawisku migracji nieoficjalnych - mieszancy nadal zameldowani sg na
terenie miasta, jednak od wielu lat mieszkajg, pracuja i ucza sie gdzie indziej. W
przypadku Limanowej naturalnym kierunkiem tego typu migracji jest potoZzony w
stosunkowo niewielkiej odlegtosci Krakéw, jako wazny, krajowy i miedzynarodowy
osrodek szkolnictwa wyzszego, kultury, turystyki i gospodarki, regionalne centrum
administracyjne oraz miejsce lokalizacji inwestycji. Na migracje niezwigzang ze
zmiang miejsca zameldowania decyduja sie najczesciej ludzie mtodzi, mobilni,
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wyksztatceni lub wtrakcie zdobywania wyksztatcenia, poszukujacy nie tylko
miejsca pracy, lecz takze bogatej oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej. W
zwigzku z tym, Ze cze$¢ migracji nie jest ujeta w statystykach, nalezy przyja¢, ze ich
skala w Limanowej jest wieksza, poniewaz migracje nieoficjalne sg powszechnym
zjawiskiem w matych miastach, w szczegélnosci potozonych niedaleko duzych,
rozwijajacych sie os$rodkéw. Konieczne jest wiec uzupetnianie brakéw
infrastrukturalnych, wzmacnianie roli Limanowej jako ponadlokalnego os$rodka
wzrostu oraz poprawa jakoSci zycia mieszkancéw miasta, by stato sie ono
atrakcyjnym miejscem zamieszkania, a saldo migracji ksztattowato sie w bardziej
korzystny sposob.

Korzystnie przedstawia sie podzial mieszkancéw Limanowej ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wieku. Najwiekszy udziat w liczbie mieszkanncéw miasta ogétem
maja osoby w wieku produkcyjnym - 62,6%. Druga pod wzgledem liczebnosci grupe
stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym (20,7%), natomiast trzecig - osoby w
wieku poprodukcyjnym (16,7%).

Tabela 9. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w miescie
Limanowa w 2013 roku

Ogélem W wieku - W wiel:m W Wiekl-l
przedprodukcyjnym produkcyjnym | poprodukcyjnym
Razem 15133 3132 9476 2525
MezZczyzni 7 464 1654 5033 777
Kobiety 7 669 1478 4 443 1748

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Znaczna przewaga osOb w wieku przedprodukcyjnym nad liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym jest pozytywng cechg struktury demograficznej miasta,
minimalizuje ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie spotecznoS$ci miejskiej i
powiagzanych z nim trudnosci (ubytek pracownikéw na rynku pracy, zwiekszone
obciazenia socjalne, itp.).

Analizujgc liczebnos$¢ kobiet i mezczyzn w poszczegélnych grupach wiekowych,
mozna zauwazy¢, ze kobiety przewazajag w grupie os6b w wieku poprodukcyjnym,
natomiast w grupie os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym liczniejsi sa
mezczyzni. W liczbie kobiet i mezczyzn w dwéch pierwszych grupach wiekowych
nie wystepuja duze, niepokojace dysproporcje. Najwieksza réznica zostata
odnotowana pomiedzy liczbg kobiet a mezczyzn w wieku poprodukcyjnym i jest
wynikiem wystepowania na terenie catej Polski og6lnoeuropejskiego trendu - w
krajach europejskich, a takze w pozostatych wysoko rozwinietych krajach na catym
Swiecie, $rednia dlugos$¢ zycia kobiet jest diuzsza od S$redniej dtugosci zycia
mezczyzn.

Pomimo korzystnego ksztaltowania sie podziatu ludnoSci ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wieku, negatywnym zjawiskiem sfery demograficznej miasta
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jest obserwowany od kilku lat systematyczny spadek liczby mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym i wzrost liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym.
Réznica w liczebnosci obu grup systematycznie sie zmniejsza i za kilka lat przewaga
liczebna os6b w wieku przedprodukcyjnym nad osobami w wieku poprodukcyjnym
moze zostac zniwelowana.

Wykres 2. Udziat liczby ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w mie$cie Limanowa w latach
2004-2013 (w %)
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W najblizszych latach przewidywane jest utrzymanie sie tego trendu i dalszy wzrost
liczby os6b w wieku poprodukcyjnym przy systematycznym spadku liczby oséb w
wieku przedprodukcyjnym. Trend ten zostat zdiagnozowany na catym obszarze
powiatu limanowskiego. W 2003 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym
stanowity 29,5% liczby ludnosci powiatu limanowskiego ogétem, podczas gdy w
2013 roku wskaznik ten spadt do 24,4%. W analogicznym okresie wzrést udziat
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w liczbie ludnosci ogétem - z 13,4% w 2003
roku do 14,3% w 2013 roku. Zgodnie z prognozga Banku Danych Lokalnych GUS, w
roku 2025 oraz 2030 udziat liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym oraz liczby
0os6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci powiatu limanowskiego
ksztattowat sie bedzie nastepujaco:

* udziat liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym: 24,4% w 2025, 23,0% w 2030;

* udziat liczby oséb w wieku poprodukcyjnym: 18,3% w 2025, 20,4% w 2030.

Zjawisko wzrostu udziatu os6b w podesztym wieku w ogdlnej liczbie mieszkancéw,
zwane takze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstw, jest jednym z najbardziej
charakterystycznych trendow demograficznych wiekszosci krajow Europy i
Ameryki Poéinocnej. Cechuje ono zar6wno kraje o najbardziej rozwinietych
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gospodarkach, jak réwniez grupe panstw o nizszym poziomie rozwoju, w ktoérych
tryb zycia spoteczenstw, cechy struktury demograficznej i réznorodne zjawiska
socjologiczne majg podobny przebieg. Do glownych przyczyn i czynnikow
wptywajacych na wielko$¢ zjawiska naleza:

* wydluzenie przecietnej dtugosci zycia ludzkiego,

*  rozwoj medycyny,

* spadek dzietnosci.

Coraz wiekszy udziat oséb starszych w spoteczenistwie powoduje wzrost kosztéw
ubezpieczen spotecznych oraz wzrost zapotrzebowania na Swiadczenia zdrowotne i
socjalne.

W Polsce takze odnotowano wystepowanie zjawiska starzenia sie spoleczenstwa.
W 2003 roku udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci kraju ogétem
wynosit 21,2%, w 2013 roku zmniejszyt sie do 18,2%. W tych samych latach udziat
os0b w wieku poprodukcyjnym wzrost z 15,3% w 2004 roku do 18,4% w 2013
roku. W woj. matopolskim w analogicznym okresie udziat mieszkanncéw w wieku
przedprodukcyjnym spadt z 22,4% do 19,2%, podczas gdy stosunek mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkancéw ogétem wzrést z 15,3% do 17,7%.
(Zzrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS).

Na tle kraju i wojewddztwa, zjawisko starzenia sie spoteczenstwa posiada w
powiecie limanowskim mniejsza dynamike. R6znica w liczebnosci i w udziale w
liczbie mieszkancéw ogétem grup osé6b w wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym jest stosunkowo duza, ich wyrdéwnanie spodziewane jest w
pOZniejszym okresie, nizZ prognozowane jest to dla terytorium catego kraju i regionu.
Jednak na terenie miasta Limanowa i powiatu limanowskiego zjawisko to takze
wystepuje, liczba i udziat oséb starszych w liczbie ludnosci ogétem wzrastaja, co
niesie za sobg okreslone konsekwencje.

I[stotna cecha spoteczno$ci miejskiej miasta Limanowa jest obecno$¢ mniejszosci
narodowej - os6b narodowosci romskiej. Z jednej strony tworzy to mozliwos$¢ do
wspotistnienia réznych kultur, wzmocnienia tolerancyjno$ci, otwarcia na
mniejszo$ci etniczne, z drugiej - niepetlna integracja spotecznos$ci romskiej,
stosunkowo trudne warunki materialne oraz specyficzny tryb zycia (m.in.
niewypelnianie obowigzku szkolnego przez niektére dzieci romskie, niski poziom
znajomosci jezyka polskiego przez czes¢ Romoéw) sg powodem wielu nieporozumien
i napie¢ pomiedzy mieszkancami miasta a cztonkami mniejszosci.

Mieszkalnictwo

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2012 roku na terenie miasta
Limanowa znajdowaty sie 4 374 mieszkania o tgcznej powierzchni uzytkowe;j
357 038 m?, sktadajgce sie z 18 468 izb. W zdecydowanej wiekszosci nalezaty one
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do o0so6b fizycznych. Ogétem, w mieScie znajdowato sie 2631 budynkéw
mieszkalnych.

Pod wzgledem wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne, najwiecej
lokali mieszkalnych wyposazonych jest w wodociag (97,6 % ogétu mieszkan).
Lazienka znajduje sie w 95,7 % mieszkan, natomiast gaz sieciowy w 83,0 %.
Najmniej mieszkan posiada centralne ogrzewanie (81,8 %). Wyposazenie mieszkan
w instalacje techniczno-sanitarne w miescie Limanowa nalezy uzna¢ za stosunkowo
dobre, iloSciowe poroéwnanie mieszkan posiadajacych poszczegdlne instalacje do
liczby mieszkan ogétem wykazato, ze w kazdg z instalacji wyposazZonych jest ponad
80 % mieszkan.

Tabela 10. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne w mies$cie Limanowa w 2012

roku
Rodzaj instalacji Liczba mieszkan W ujeciu %
wodociag 4271 97,6%
Lazienka 4187 95,7%
centralne ogrzewanie 3576 81,8%
gaz sieciowy 3629 83,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem wskaznikow dla zasobéw mieszkaniowych, miasto Limanowa
cechuje sie mniejsza powierzchnig uzytkowa 1 mieszkania, niz powiat limanowski,
natomiast wskaznik ten przyjmuje warto$¢ wieksza, niz Srednia dla wojewodztwa.
Wieksze w poréwnaniu do wskaznikéw powiatowych sg przecietna powierzchnia
mieszkania na 1 osobe oraz liczba mieszkan na 1000 mieszkancow, jednak nie
przekraczajg one $rednich dla regionu.

Tabela 11. Wskazniki dla zasobéw mieszkaniowych miasta Limanowa, powiatu limanowskiego

oraz wojewodztwa malopolskiego w 2012 roku

Miasto Powiat Wojewodztwo
Jedn. . . . .
Limanowa limanowski matopolskie
ot - hni
pI.'ZEClQ na powlerzc fna m? 816 87.8 77
uzytkowa 1 mieszkania
przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania na 1 m? 23,6 22,3 25,3
osobe
ieszkani 1000
resziania nd mieszk. 289,1 253,5 328,7
mieszkancow

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Szkolnictwo

W miescie Limanowa funkcjonuja 4 miejskie Zespoty Szkét Samorzadowych, w
ramach ktérych uczniowie ksztatca sie na poziomie podstawowym i gimnazjalnym.
Ponadto, w mies$cie dziatalno$¢ prowadza dwa miejskie przedszkola oraz miejski
ztobek. Lacznie, Miasto Limanowa jest organem prowadzacym dla nastepujacych
placéwek:

Miejskie Przedszkole Nr 1 w Limanowe;j.

Miejskie Przedszkole Nr 2 w Limanowej,

Ztobek Miejski w Limanowe;j,

Zesp6t Szkét Samorzadowych nr 1 w Limanowej,

Zesp6t Szkét Samorzagdowych nr 2 w Limanowej,

Zesp6t Szkét Samorzadowych nr 3 w Limanowej,

Zesp6t Szkét Samorzadowych nr 4 w Limanowe;.

Ooooo0oogogoo

Ponadto, na terenie miasta Limanowa funkcjonuja placéwki ponadgimnazjalne,
ktérych organem prowadzacym jest Powiat Limanowski:

0 I Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Wtadystawa Orkana w Limanowej,
II Liceum Ogolnoksztatcace im. Legionow J6zefa Pitsudskiego w Limanowe;j,
IV Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Kard. Stefana Wyszynskiego w Limanowej,
Zesp6t Szkét Nr 1 im. Jozefa Pitsudskiego w Limanowej,
Zesp6t Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcacych w Limanowe;j.

O oo o

Poza wyzej wymienionymi placowkami, mieszkancy miasta Limanowa moga
korzystac z ustug edukacyjnych swiadczonych przez szkoty niepubliczne:

0 Zespo6t Szkoét Ogoélnoksztatcacych i Zawodowych ,, EKONOMIK”

0 Zespo6t Szkot Zawodowych przy Cechu Rzemiosta i Przedsiebiorczosci.

Na terenie miasta Limanowa funkcjonujg takze inne szkoty i placowki powiatowe:
0 Panstwowa Szkota Muzyczna,
0 Zespo6t Placowek Oswiatowych,
0 Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

Dzieki réznorodnosci placowek, ich oferta edukacyjna nie jest skierowana tylko do
mtodziezy w wieku szkolnym, takze osoby doroste moga uzupetni¢ braki w edukacji
lub poszerzy¢ swoje kwalifikacje dzieki prowadzonym w nich zajeciom.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w roku szkolnym 2012/2013 do

szkét podstawowych potozonych na terenie miasta Limanowa uczeszczato 1373
ucznidéw, natomiast do miejskich gimnazjéw - 750 uczniéw. Miasto Limanowa byto
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druga gming powiatu pod wzgledem liczby uczniéw szkét podstawowych i pierwsza
pod wzgledem liczby uczniéw gimnazjéw.

Tabela 12. Liczba szkét podstawowych i gimnazjow oraz uczniéw do nich uczeszczajacych i ich
absolwentow w mies$cie Limanowa i w powiecie limanowskim w roku szkolnym

2012/2013
Szkoly podstawowe Gimnazja
Absolwenci Absolwenci
Liczba Uczniowie | (rok szkolny Liczba Uczniowie | (rok szkolny

2011/2012) 2011/2012)
Li P
nmanowa - gmina 4 1373 230 4 750 290
miejska
M Dolna - gmi
szana Loina - gimina 2 621 111 3 390 143
miejska
Dobra 8 670 138 4 429 137
Jodtownik 7 611 100 4 316 118
Kamienica 7 629 110 2 346 121
Laskowa 7 688 133 2 394 116
Li —
imanowa - gmina 17 1595 253 7 744 259
wiejska
Lukowica 9 827 140 2 421 144
M Dolna - gmi
szana tona - gmina 13 1267 244 4 679 276
wiejska
NiedZwiedzZ 601 110 4 323 103
Stopnice 667 111 355 95
Tymbark 500 83 2 283 90
Powiat limanowski 86 10049 1763 39 5430 1892

Zrédto: Wojewédztwo Matopolskie 2013 - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Krakowie

Uczniowie miejskich szkét podstawowych stanowili 13,66 % tacznej liczby uczniow
szkét podstawowych na obszarze powiatu limanowskiego, uczniowie gimnazjow
dziatajacych na terenie miasta Limanowa mieli 14-procentowy udzial w ogdlnej
liczbie uczniéw gimnazjow w powiecie.

Duza liczba uczniéow miejskich szkét podstawowych i gimnazjow przekiada sie
jednocze$nie na duze zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne na poziomie
do
istniejacego popytu liczby placéwek i odpowiednio rozwinietej bazy materialne;j.
Konieczne jest zapewnienie absolwentom gimnazjow odpowiednich warunkéw do

ponadgimnazjalnym. Wymaga to zapewnienia odpowiedniej, adekwatnej

kontynuowania nauki na poziomie ponadgimnazjalnym i zapewnienie dostatecznie
zréznicowanej oferty edukacyjnej, dostosowanej zaréwno do potrzeb rynku pracy,
jak i do zainteresowania oferta poszczegélnych typéw szkot Srednich i zawodowych.

Mtodziez sie edukacji
ponadgimnazjalnym ma do wyboru nastepujace typy szkoét: zasadnicze szkoty

decydujaca na kontynuowanie na poziomie
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zawodowe, licea ogo6lnoksztatcace, technika. Ich absolwenci moga podnosi¢ swoje
umiejetnosci 1 kwalifikacje w szkotach policealnych. Z wyjatkiem liceow
ogolnoksztatcacych, wszystkie typy szkét ukierunkowane sg na nauke zawodu.

Dorosli moga uzupeti¢ braki w edukacji w specjalnie dla nich utworzonych
gimnazjach, zasadniczych szkotach zawodowych, liceach oraz technikach.

Na terenie powiatu limanowskiego funkcjonuje 9 zasadniczych szkét zawodowych,
6 liceow ogdlnoksztatcacych, 7 technikéw i 1 szkota policealna. Pie¢ placéwek
ponadgimnazjalnych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Limanowski,
posiada swoja siedzibe na terenie miasta Limanowa. Odbiorcami ustug placéwek
ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na terenie Limanowej sg nie tylko uczniowie
mieszkajacy w mieScie, ale takze mtodziez z catego powiatu. Wynika to z faktu, iz w
przypadku szkét Srednich i zawodowych nie obowigzuje rejonizacja, absolwenci
gimnazjéw moga dowolnie wybiera¢ oferte placowek ponadgimnazjalnych.

Kultura

Za realizacje zadan z zakresu kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji
kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na terenie miasta
odpowiedzialne sg wtadze miejskiej Gminy Limanowa, co wynika z obowigzku
ustawowego kazdej gminy. W sferze kultury Miasto Limanowa prowadzi dziatalnos$¢
glownie poprzez swoje jednostki organizacyjne - Limanowski Dom Kultury, Miejska
Biblioteke Publiczng (wraz z Miejska Galerig Sztuki) oraz Muzeum Regionalne Ziemi
Limanowskiej.

Limanowski Dom Kultury jest organizatorem wielu réznorodnych wydarzen
kulturalnych, odbywajacych sie na terenie miasta. W ramach Domu Kultury
funkcjonuje kino, odbywaja sie spektakle, koncerty, festiwale. Do gtéwnych imprez
cyklicznych organizowanych przez LDK =zalicza sie: Festiwal Folklorystyczny
s,Limanowska Staza”, Letnie Koncerty Muzyki Organowej iKameralnej w
limanowskiej bazylice, Dni Limanowej, festiwal filmoéw krotkometrazowych
Filmowiroéwka. Ponadto, Limanowski Dom Kultury prowadzi zajecia plastyczne,
zajecia szachowe, pracownie modelarska, rytmike dla dzieci, warsztaty tanca
nowoczesnego, warsztaty fotograficzne. Placowka sprawuje piecze nad dziatalnos$cia
kapeli i zespotu folklorystycznego ,Limanowianie”, dzieciecej grupy
folklorystycznej, zespotu wokalnego dla dzieci, Mtodziezowej Grupy Teatralnej ,Co
sie stato!?”, kabaretu. Limanowski Dom Kultury organizuje takze kursy jezykow
obcych, kursy komputerowe, kursy tanca towarzyskiego i kino plenerowe w
miesigcach letnich. Funkcjonujace przy Limanowskim Domu Kultury kino jest
jednym z dwéch dziatajacych na terenie powiatu limanowskiego. W 2013 roku
odwiedzito je 18 305 widzéw (wg danych BDL GUS). Zgodnie z informacjami
opublikowanymi w Banku Danych Lokalnych GUS, Limanowski Dom Kultury
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zorganizowal w 2013 roku 163 wydarzen kulturalne, w ktérych udziat wzieto
zorganizowano wystepéw zespoltoéw

tacznie 26 662 uczestnikéw. Najwiecej
amatorskich.

Podstawowe dane statystyczne dotyczace dziatalnosci Limanowskiego Domu

Kultury i funkcjonujacego przy nim kina zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 13. Funkcjonowanie Limanowskiego Domu Kultury oraz kina w 2013 roku

KINA
ogoétem ob. 1
sale Szt. 1
miejsca na widowni msc 302
seanse og6tem szt. 951
seanse filmy produkc;ji polskiej szt. 209
widzowie ogétem osoba 18305
widzowie na filmach produkcji polskiej osoba 4270

DZIAXALNOSC DOMOW, OSRODKOW KULTURY, KLUBOW I SWIETLIC

ogo6tem Szt. 163
wystepy zespotéw amatorskich szt. 73
wystepy artystow i zespotéw zawodowych szt. 24
dyskoteki Szt. 3
prelekcje, spotkania, wyktady szt. 2
imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne szt. 1
konkursy Szt. 5
inne Szt. 55

ogoétem osoba 26662
wystepy zespotéw amatorskich osoba 8145
wystepy artystow i zespotéw zawodowych osoba 4335
dyskoteki osoba 1780
prelekcje, spotkania, wyktady osoba 420
imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne osoba 900
konkursy osoba 402
inne osoba 10680

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W Limanowej dziata Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna wraz z Miejska
Galerig Sztuki. Dysponuje ona dwiema wypozyczalniami (dla dzieci i dla dorostych),
czytelnig popularno-naukows, zbiorami dziatu regionalnego, czytelnig internetowa.
Placowka promuje czytelnictwo oraz historie i kulture regionu. Wraz z Biblioteka
funkcjonuje Miejska Galeria Sztuki. Jej dziatalno$¢ obejmuje organizacje ekspozycji
promujacych  dorobek  artystyczny  miejscowych  twércow  (zaréwno
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profesjonalnych, jak i amatoré6w) oraz wystaw zbiorowych. Dzialalno§¢ Miejskiej
Galerii Sztuki integruje lokalnych twoércéow oraz Srodowiska zwigzane z kulturg
i sztuka. Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2012 roku z ustug
bibliotecznych w mie$cie Limanowa skorzystato 7 844 czytelnikéw, odnotowano
88 378 wypozyczen. W 2013 roku ksiegozbior placowki liczyt 71 777 woluminow.
Poza biblioteka miejska na terenie Limanowej funkcjonujg Biblioteka Pedagogiczna,
kompletujaca zbiory w zakresie pedagogiki, psychologii, literatury pieknej oraz
Biblioteka Parafialna na ktorej ksiegozbior sktada sie literatura religijna, literatura
popularna, klasyka polska i obca.

Tabela 14. Funkcjonowanie bibliotek na terenie miasta Limanowa w 2013 roku

BIBLIOTEKI

biblioteki i filie ob. 1
pracownicy bibliotek osoba 12
ksiegozbior wol. 71777
zbiory elektroniczne zinwentaryzowane szt. 158
czytelnicy w ciggu roku osoba -
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz wol. -

biblioteki i filie ob. 2
powierzchnia pomieszczen bibliotecznych m2 365
pracownicy osoba 4
ksiegozbior wol. 34350
zbiory specjalne szt. 542
czytel.mcy (.uzytkow.mcy aktywnie ot 1422
wypozyczajacy) w ciggu roku

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dziatalno§¢ Muzeum Ziemi Limanowskiej skupia sie na popularyzacji zabytkéw
miasta i powiatu, ich waloréw krajoznawczych, kultury ludowej, lokalnych tworcow.
W Muzeum Ziemi Limanowskiej odbywajg sie Posiady Muzealne, sesje popularno-
naukowe oraz spotkania Klubu Mito$nikdw Sztuk Pieknych. W 2012 Muzeum
odwiedzito 4 685 oséb (wg danych BDL GUS).

Tabela 15. Funkcjonowanie Muzeum Regionalnego Ziemi Limanowskiej w 2013 roku

MUZEA

muzea tacznie z oddziatami ob. 1
zwiedzajacy muzea i oddziaty osoba 4685
zwiedzajacy muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkancéw osoba 3096
odczyty/prelekcje/spotkania szt. 1
seanse filmowe Szt. 2
konkursy szt. 0
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warsztaty szt. 2

lekcje zajecia szt. 4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest takze w obiektach sanktuarium
limanowskiego, w ktorych corocznie organizowane s3 Konkursy Palm
Wielkanocnych oraz Przeglady Szopek i Zespotdw Koledniczych. W sezonie letnim w
bazylice odbywajg sie Letnie Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej. W Muzeum
Parafialnym mieszkancy i tury$ci podziwia¢ moga zbiory sztuki sakralnej oraz
pamiatki zwigzane z historig Limanowej.

W zwigzku z tym, iZ Limanowa jest miastem powiatowym, dziatalno$¢ kulturalna
Miasta Limanowa jest adresowana nie tylko do mieszkancdw miasta, ale takze do
0s6b mieszkajacych na terenie catego powiatu limanowskiego.

Funkcjonowanie placéowek kulturalnych i grup artystycznych na terenie miasta
utrudnione jest przez niedostateczny rozwdj infrastruktury kultury. Sala kinowa
Domu Kultury wymaga modernizacji, by jako$¢ projekcji byta wieksza, a kino
bardziej atrakcyjne dla widzoéw. Obecna liczba sal i pomieszczen, jaka dysponuje
placéwka, jest niewystarczajgca i nie zaspokaja w petni zidentyfikowanych potrzeb.
Baza lokalowa jest niewystarczajaca, by rozszerzy¢ oferte kulturalng Domu Kultury,
w szczeg6lnosci utrudniona jest organizacja postulowanych przez mieszkancow
zajeC i warsztatéw dla senioréw, ukierunkowanych na aktywizacje oséb starszych i
zapobieganie ich spotecznej marginalizacji. Takze dziatalno$¢ miejskiej biblioteki
ograniczona jest przez niedostatki lokalowe - obecna siedziba placéwki jest
niedostosowana do wymogow i potrzeb instytucji. Budynek nie posiada udogodnien
dla os6b niepetnosprawnych, apowierzchnia przeznaczona na gromadzenie
ksiegozbioru jest za mata, co utrudnia odpowiednig organizacje zbioréw i ich peina
dostepnos¢ dla czytelnikow. Budynek, w ktorym funkcjonuje placowka, nie moze
zosta¢ rozbudowany, w zaden sposéb nie jest mozliwe podniesienie jego
funkcjonalnosci oraz dostosowanie go do istniejacych potrzeb. W Limanowej
brakuje réwniez dogodnego miejsca do organizacji przedsiewzie¢ plenerowych,
ktére bytyby dodatkowgq atrakcjg turystyczng dla miasta.

Sportirekreacja

W mie$cie Limanowa istniejg dtugie tradycje uprawiania sportu. Mieszkancy maja
mozliwos$¢ skorzystania z oferty nastepujacych klubéw sportowych:
O Auto-Moto-Klub Limanowa,

0 Klub Sportowy Limanowa Forrest

0 Klub Sportowy TAEKWONDO - WTF,

0 Limanowski Klub Kyokushin Karate,

0 Ludowy Klub Sportowy "PLOMIEN", z sekcja pitki noznej (seniorzy, juniorzy

i trampkarze) i sekcja szachowa,
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0 Miejski Klub Sportowy "Limanovia", z sekcja pitki noznej (senioréw, juniorow,
junioréw mtodszych, trampkarzy i trampkarzy mtodszych),

0 Miedzyszkolny Klub Sportowy w Limanowej,

0 Miedzyszkolny Osrodek Sportowy Powiatu Limanowskiego,

0 Uczniowski Klub Sportowy ,Jedynka” przy ZSS Nr 1 w Limanowej, z sekcja

siatkowki,

0 Uczniowski Klub Sportowy ,Szarotka” przy ZSS Nr 2 w Limanowe;j,
ogolnosportowa,

0 Uczniowski Klub Sportowy ,Tréjka” przy ZSS Nr 3 w Limanowej, z sekcja
koszykowki,

0 Uczniowski Klub Sportowy ,Ptomien” przy ZSS Nr 4 w Limanowej, z sekcja
tenisa stotowego.

W Limanowej odbywajg sie cykliczne zawody sportowe, w ktérych udziat mogg brac
mieszkancy miasta oraz goscie, takich jak: Limanowski Ekstremalny Maraton Pieszy
KIERAT, Bieg Gorski Limanowa Forrest, Halowa Liga Pitkarska Zaktadéw Pracy Firm
i Instytucji, Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Burmistrza Miasta Limanowa,
Turniej Tenisa Stotowego Zakladéw Pracy, Firm ilnstytucji o Puchar
Przewodniczacego Rady Miasta, Szachowe Mistrzostwa Miasta Limanowa, Turniej
Pitki Siatkowej-Plazowej, biegi przetajowe z okazji Swieta Niepodlegtosci, turniej
szachowy z okazji 11 listopada, letnie mityngi sportowo-rekreacyjne, festyny
miedzyosiedlowe i festyny dzieciece. Ponadto, w Limanowej organizowane s3
imprezy sportowe o zasiegu krajowym imiedzynarodowym: Miedzynarodowy
Turniej Pitkarski Chtopcéw, Miedzynarodowy Turniej Pitkarski Druzyn Oldboy,
Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej Junioré6w o Puchar Burmistrza Miasta
Limanowa, a takze Satelitarny Turniej Tenisa Stotowego, mecze pitkarskie oldboy
(Limanowa - Dolny Kubin). Limanowa jest roéwniez pomystodawca Turnieju
Pitkarskiego Chtopcéw (do lat 15) pod nazwg ,Futbol bez granic”, w ktérym startujg
druzyny z miast partnerskich, a turnieje rozgrywane sg co roku w innym kraju.

Na baze sportowa miasta sktadajg sie glownie przyszkolne boiska, sale
gimnastyczne oraz stadiony w Limanowej i Lososinie. W mie$cie funkcjonuje hala
sportowa przy ZSS nr 3 z trybunami dla publiczno$ci, sale gimnastyczne i hala na os.
Zygmunta Augusta. W Limanowej dziata rOwniez kryta ptywalnia.

Baza rekreacyjno-sportowa jest uznawana za dosy¢ dobrze rozwinietg, jednak
wymagajacg realizacji inwestycji w zakresie poprawy jej stanu. Cze$¢ obiektow
sportowych, szczegbélnie boisk, wymaga modernizacji. Korzystanie z sal
gimnastycznych jest ograniczone, poniewaz stuza one przede wszystkim uczniom
szkot, konieczne jest wygospodarowanie wiekszej liczby obiektéw do rekreacyjnego
uprawiania sportu oraz utatwiajacych rozszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej
miasta.
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Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Wedtug Banku Danych Lokalnych GUS w 2013 roku na terenie miasta Limanowa
funkcjonowato 20 przychodni ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Jedna przychodnia
podlegata samorzadowi terytorialnemu. Podstawowe dane statystyczne zwigzane z
funkcjonowaniem placowek ochrony zdrowia na terenie miasta Limanowa
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 16. Funkcjonowanie placowek ochrony zdrowia na terenie miasta Limanowa w 2013 roku

PRZYCHODNIE - AMBULATORY]JNA OPIEKA ZDROWOTNA (STAN W DNIU 31 XII)

Ogotem ob. 20
praktyki lekarskie w miastach -- 9

placowki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 10 tys.

b. 1
ludnosci ° 3

przychodnie ogétem

Coglem ] i ] o0

Ogotem - gd 201518

APTEKI I PUNKTY APTECZNE

Apte o [

ludno$¢ na apteke ogdlnodostepna osoba 1376

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie miasta Limanowa funkcjonuje publiczny Szpital Powiatowy w
Limanowej. Placowka dysponuje bazg 301 16zek w 11 oddziatach: Anestezjologii i
Intensywnej Terapii, Chirurgii Ogoélnej, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Choréb
Dzieci, Chor6b Wewnetrznych, Ginekologii i Potoznictwa, Noworodkowy i Patologii
Noworodka, Medycyny Paliatywnej, Pulmonologii, Chemioterapii Onkologicznej
oraz Szpitalny Oddzial Ratunkowy. Rocznie hospitalizowanych jest tutaj ok. 18 tys.
pacjentow. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna $§wiadczona jest w 21 poradniach:
Alergologicznej, Chirurgii Ogoélnej, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Chirurgii
Dzieciecej, Diabetologicznej, Dermatologicznej, Gastroenterologicznej,
Ginekologiczno-Potozniczej,  Kardiologicznej, = Laktacyjnej, = Laryngologicznej,
Logopedycznej, Medycyny Pracy, Neurologicznej, Oceny Rozwoju Dziecka,
Okulistycznej, Onkologicznej, Reumatologicznej, Pulmonologicznej, Preluksacyjnej i
Wad Postawy, Domowego Leczenia Tlenem. Rocznie udziela sie ok. 80 tys.
konsultacji specjalistycznych.
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Instytucja $wiadczaca ustugi opieki spotecznej na rzecz mieszkancéw miasta
Limanowa jest Miejski OSsrodek Pomocy Spotecznej. Jest on instytucjg polityki
spotecznej panstwa majaca na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktoérych nie s3 one w stanie pokonac,
wykorzystujac wtasne Srodki, mozliwosci i uprawnienia. Przy OSrodku Pomocy
Spotecznej w Limanowej dziala Swietlica dla dzieci z rodzin patologicznych oraz
Srodowiskowy Dom Samopomocowy o zasiegu ponadlokalnym. Z pomieszczen
budynku Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej korzystaja grupy wsparcia
Al. Anon oraz AA, ktore dziatajg w godzinach popotudniowych. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Osrodek wykonuje zadania wtasne Miasta Limanowa -
zadania wtasne o charakterze obowigzkowym oraz zadania zlecone miastu
Limanowa przez organy administracji rzagdowe;j.

Podstawowe dane dotyczace wudzielonych $wiadczen pomocy spotecznej
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 17. Swiadczenia pomocy spotecznej w miescie Limanowa w 2012 roku

SWIADCZENIA POMOCY SPOLECZNE]

Korzystajacy ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

gospodarstwa dorr.lowe korzystajace ze Srodowiskowej gosp. dom. £34
pomocy spotecznej

b darstwach d h k taj h
?so y w gospo. arstwac omowy'c orzystajacych ze osoba 1381
Srodowiskowej pomocy spotecznej
udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych o 91
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludno$ci ogétem 0 ’

SWIADCZENIA RODZINNE

Korzystajacy ze Swiadczen rodzinnych

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci rodzina 533

dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny -

) osoba 1111
ogoétem
dzieci ieku do lat 17, na kté dzice ot j itek
21ec.1ww1e udola na ktére rodzice otrzymuja zasite osoba 1034
rodzinny
udziatl dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja
% 32,8

zasitek rodzinny w ogoélnej liczbie dzieci w tym wieku

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wskaznik ,udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem” jest wyzszy w mieScie
Limanowa, niZ na obszarze catego regionu (6,7). Wskaznik obrazujacy udziat os6b
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem zaréwno
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na obszarze gminy miejskiej Limanowa, jak i na terenie catego powiatu od kilku lat
ksztattuje sie powyzej Sredniej dla catego wojewddztwa.

52

Strona




Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

Wykres 3. Udzial osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
w gminie miejskiej Limanowa, powiecie limanowskim i wojewddztwie matopolskim
w latach 2009-2012

UDZiAE OS0OB KORZYSTAIACYCH ZE SRODDWISKOWE
POMOCY SPOLECZNE) W LUDNOSCI OGOLEM
i % i ginis By posvec w wojewadmwie

1z
10
B
B
4
2
o8 _ ] = - |
2009 2010 bk | 2m2

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2013, Gmina Miejska Limanowa

Z ustug pomocy spotecznej w mieScie Limanowa korzysta stosunkowo duzy odsetek
ludnosci, wiekszy, niz przecietnie na obszarze catego regionu.

Struktura organizacji pozarzadowych

Na terenie miasta Limanowa dziatalno$¢ prowadza nastepujace organizacje
pozarzadowe i stowarzyszenia:
0 Stowarzyszenie Chor Chtopiecy Bazyliki Matki BoZej Bolesnej w Limanowej,
Chor Meski,
Choér Mieszany ,Canticum Iubilaeum” przy Bazylice Matki Boskiej Bolesnej,
Katolickie = Stowarzyszenie Przyjaciét Niepelnosprawnych  Ruchowo
,Cyrenejczyk”,
Koto Lowieckie ,JAWORZ”,
Klub Abstynenta ,Jutrzenka”,
Krajowy Duszpasterz Romdéw,
Krakowska Kongregacja Kupiecka, Oddziat Terenowy w Limanowej,
Liga Obrony Kraju,
Limanowska Akcja Charytatywna ,LACH”,
Limanowski Klub Kyokushin Karate,
Limanowski Podokreg Pitki Noznej,
Limanowskie Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami i Ochrony Srodowiska,
Polskie Towarzystwo Turystyczno Krajoznawcze Zarzad Oddziatu w
Limanowej,
0 Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow Zarzad Rejonowy z siedziba
w Limanowej,

O 0o o

Ooooooooogo
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Polski Zwigzek Niewidomych Koto Powiatowe,

Stowarzyszenie Miast i Gmin Partnerskich Limanowej,

Uniwersytet I1I Wieku,

Stowarzyszenie Rodzin Katolickich przy Parafii Wszystkich Swietych w
Lososinie Gornej,

Stowarzyszenie Roméw w Limanowej z siedzibg w Laskowej,

0 Stowarzyszenie Mitosierdzia Sw. Wincentego A’Paulo,

0 Stowarzyszenie  Przedsiebiorcow  Branzy  Transportowej  Powiatu

I I ) R

Limanowskiego,
0 Towarzystwo MitoSnikéw Ziemi Limanowskiej,
0 Zwigzek Bylych Zotnierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy Wojska
Polskiego,
Zwiazek Inwalidow Wojennych i Wojskowych,
Zwigzek Kombatantéw Rzeczpospolitej Polskiej i Bytych Wiezniow
Politycznych,
Zwigzek Limanowian,
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego Sekcja Emerytow i Rencistow,
Zwiazek Strzelecki STRZELEC,
Zarzad Oddziatu ZNP w Limanowe;j,
OSP Limanowa,
Ludowy Klub Sportowy PLOMIEN,
Uczniowski Klub Sportowy PLOMIEN
Klub Sportowy Limanowa Forrest.

O O

OO0 ooogog o

Bezrobocie i rynek pracy

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Limanowej, miasto Limanowa jest
trzecig gming powiatu limanowskiego pod wzgledem liczby bezrobotnych. Wiecej
0s6b bezrobotnych, zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy mieszka w
gminie wiejskiej Limanowa oraz w gminie wiejskiej Mszana Dolna, obie gminy
posiadajg takze wiekszg liczbe mieszkancéw, niz miasto. Kobiety stanowia
wiekszos¢ - 50,4% ogo6tu bezrobotnych w miesScie Limanowa, jednak warto
zauwazyC, ze w pordéwnaniu do liczby bezrobotnych kobiet z innych gmin oraz
bezrobotnych kobiet powiatu limanowskiego ogoétem, wskaznik ten nie osigga
wysokiej wartos$ci, a dysproporcje pomiedzy liczba bezrobotnych kobiet, a liczba
bezrobotnych mezczyzn nie s3 duze. Dla porownania - stosunek liczby
bezrobotnych kobiet do liczby 0os6b bezrobotnych ogétem w powiecie limanowskim
wynosi 53,8%, natomiast w gminie o najwiekszym udziale kobiet w liczbie os6b
bezrobotnych ogétem (Gmina Stopnice) stosunek ten wynosi az 64,1%.
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Tabela 18. Por6wnanie liczby bezrobotnych poszczegélnych gmin powiatu limanowskiego w 2013

roku
) Bezrobotni w tym
Gmina ogétem kobiety w wieku 18-24 z prawem do
lata zasitku
Li -
tmanowa 1239 50,4% 20,4% 10,4%
gmina miejska
Mszana Dolna -
. . 595 51,4% 21,0% 10,4%
gmina miejska
Dobra 715 54,4% 32,6% 9,2%
Jodtownik 625 49,8% 39,2% 9,0%
Kamienica 781 55,8% 26,8% 11,7%
Laskowa 527 53,7% 34,3% 7,8%
L —
Hmanowa-gmina 2259 50,7% 27,3% 11,4%
wiejska
Lukowica 895 59,3% 28,8% 8,6%
M Dolna-
szana Boia 1291 53,0% 33,5% 10,6%
gmina wiejska
Niedzwiedz 580 55,3% 33,8% 8,8%
Stopnice 502 64,1% 31,9% 10,2%
Tymbark 560 59,3% 25,9% 9,8%
RAZEM 10569 53,8% 28,9% 10,2%

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Limanowej

Udziat liczby oséb z prawem do zasitku w liczbie os6b bezrobotnych ogotem w
mieScie Limanowa wynosi 10,4%, co jest wskaznikiem wyzszym, niz $rednia dla
powiatu. Okoto 20% bezrobotnych w miescie Limanowa, to osoby w wieku 18-24
lat.

Nieco gorzej, niz wskazniki S$rednie dla calego powiatu limanowskiego,
przedstawiajg sie dane dotyczace oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy w mieScie Limanowa. Wybrane cechy szczegélne bezrobotnych dla
poszczegdlnych gmin powiatu limanowskiego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 19. Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w poszczegélnych gminach powiatu
limanowskiego w 2013 roku

B botni B
. Dlugotrwale ezr-o _0 nl Bez kwalifikacji €z .
Gmina . powyzej 50 r. wyksztalcenia
bezrobotni S zawodowych , .
zycia Sredniego
Li : -
lmanowa - gmina 62,3% 18,7% 25,2% 45,7%
miejska
M Dolna -
szana boina 63,0% 18.2% 23,9% 452%
gmina miejska
Dobra 60,0% 15,7% 23,4% 46,6%
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Jodtownik 59,2% 10,1% 31,0% 50,1%
Kamienica 59,3% 15,4% 23,9% 57,1%
Laskowa 59,6% 15,2% 17,8% 46,9%
I —

imanowa-gmina 58,9% 15,4% 31,6% 55,2%
wiejska
Lukowica 63,6% 12,6% 24,9% 52,4%
M Dolna-

szana bomna 60,5% 14,3% 26,6% 53,4%
gmina wiejska
Niedzwiedz 61,9% 12,1% 27,2% 57,9%
Stopnice 62,5% 9,2% 35,7% 51,6%
Tymbark 62,5% 15,9% 22,9% 53,6%
RAZEM 60,8% 14,8% 26,9% 51,8%

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Limanowej

Szczegolnym problemem jest wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w
mieScie Limanowa w 2009 roku w liczbie os6b bezrobotnych ogétem - w 2013 roku
wynosit on 62,3% ibyt wyzszy, niz analogiczny wskaznik dla obszaru catego
powiatu (60,8%). Wyzszy od $redniej powiatowej byt rowniez udziat liczby oséb
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w liczbie oséb bezrobotnych ogotem (powiat:
14,8%, miasto Limanowa 18,7%). Warto doda¢, ze wskaznik ten dla obu miast
powiatu - Limanowej i Mszany Dolnej byt wyraZnie wyzszy od $redniej dla powiatu
oraz od wartoSci dla poszczegdélnych gmin wiejskich. Liczba osdb bez wyksztatcenia
$redniego w stosunku do liczby os6b ogétem w Limanowej byta mniejsza, niz w
calym powiecie (powiat: 26,9%, miasto Limanowa 25,2%), mniejsza byta takze
liczba 0s6b bez wyksztatcenia $redniego (powiat: 51,8%, miasto Limanowa: 45,7%).
Obszar catego powiatu limanowskiego boryka sie z wysoka stopa bezrobocia.
Zgodnie z danymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy, stopa bezrobocia dla powiatu
limanowskiego wynosita 16,6 % i byta wyraZnie wyzsza od $redniej wojewddzkiej
(10,4 %). Tylko jeden powiat cechowat sie wyzsza stopg bezrobocia, niz powiat
limanowski — powiat dgbrowski (18,2 %).

Zgodnie z danymi Matopolskiego Urzedu Statystycznego, w 2012 roku na terenie
miasta Limanowa zatrudnionych byto 6 577 os6b, co stanowito 43,6% wszystkich
0s6b zatrudnionych na terenie powiatu limanowskiego. Dane te obrazuja, jak duze
znaczenie gospodarcze posiada miasto Limanowa dla catego powiatu i jak istotne
ma znaczenie jako ponadlokalny rynek pracy.
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Tabela 20. Liczba oséb pracujacych na terenie miasta Limanowa i powiatu limanowskiego w 2012

roku
Ogotem Rolnictwo,
lowiectwo Przemysl, Ustugi
ogdtem W t}’m i le$nictwo; budownictwo g
kobiety rybactwo
Powiat limanowski 15057 8008 36 5748 9273
Miasto Limanowa 6577 3570 17 2 353 4207

Zrédto: Wojewédztwo Matopolskie 2013 - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Krakowie

Kobiety stanowig 54,3% wszystkich pracujacych na terenie miasta Limanowa
(analogiczny wskaznik dla powiatu jest o okoto jeden procent nizszy). W mieScie
Limanowa dominuje zatrudnienie w ustugach - w tym sektorze gospodarki
zatrudnionych jest okoto 64% pracujgcych, przy czym przewaza zatrudnienie w
ustugach nierynkowych. Jest to charakterystyczne dla mniejszych osrodkow
miejskich i obszaréw wiejskich, gdzie do gtéwnych pracodawcéw naleza urzedy,
szkotly publiczne, inne instytucje uzytecznosci publicznej. Bardzo niski jest odsetek
pracujacych w rolnictwie (0,26%), jednak podobna tendencja utrzymuje sie na
obszarze catego powiatu limanowskiego (0,24%), przy czym w statystykach nie
ujmuje sie podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b oraz
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.
Do najwiekszych pracodawcéw na terenie miasta Limanowa zaliczamy nastepujace
zaktady:

0 Firma,Gold Drop" Sp. z 0.0 (chemia gospodarcza),
Limatherm S.A. (kontrola i pomiary, produkcja ze stopéw aluminium)
Przedsiebiorstwo Ustugowo Budowlane "BUDREM",
Producent Mebli "CEZAR",
Firma Handlowo Ustugowa "Impuls”,
PPUH "JOWISZ",
Biuro Turystyczne ,LIMATUR",
PPUH "WOLIMEX" (budownictwo),
Przedsiebiorstwo ,LIM-BUD-EXP" Sp. z 0.0,
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe , LASKOPOL"
Fabryka Drzwi i Okien ,PARTNER,
Zaktad Ustugowo Produkcyjny "EMITER" (osprzet elektryczny),
Przedsiebiorstwo Produkcji Lodéw "Koral" J6zef Koral sp.j.
Firma Handlowo-Ustugowa ,TRANSBLACH".

Oooooooooogoooodg

Rynek pracy w mieScie Limanowa cechuje sie stosunkowo niskim poziomem
rozwoju miejsc pracy w ustugach rynkowych oraz duzym uzaleznieniem od
zaktadow wytworczych. Z tego powodu trudnosci ze znalezieniem pracy posiadaja
osoby z wyzszym wyksztalceniem, ktore czesto decyduja sie z tego powodu na
migracje. Jednocze$nie pracodawcy w mie$cie poszukuja pracownikow
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charakteryzujacych sie pewnym poziomem wyksztatcenia i kwalifikacji, dlatego tez
tak wiele os6b bez wyksztatcenia sredniego i bez kwalifikacji pozostaje bez pracy.
Szczegdlnie niepokojgca i mogaca wywotywac bardzo negatywne skutki w sferze
spotecznej jest duza liczba os6b dlugotrwale bezrobotnych oraz os6b bez
wyksztatcenia Sredniego. Konieczne jest podejmowanie takich dziatan, ktére
generowac bedg miejsca pracy dla os6b bezrobotnych z tych grup. Duza szanse na
poprawe sytuacji stanowi rozwo6j branzy turystycznej oraz obstuga ruchu
turystycznego. W wustugach turystycznych i okototurystycznych czesto dla
pracodawcow liczg sie bardziej indywidualne predyspozycje (np. umiejetno$¢ pracy
z ludZmi, sumiennos$¢ i dobra organizacja czasu), niz wyksztatcenie. Dlatego tez,
poprawa atrakcyjnoSci miasta Limanowa oraz rozwdéj bazy turystycznej, dzieki
ktéorym nastapi miedzy innymi zwiekszenie liczby odwiedzajacych, zwiekszenie
popytu na ustugi branzy turystycznej i, co za tym idzie, tworzenie nowych miejsc
pracy tego typu, moze przyczynic sie do zmniejszenia skali tych zjawisk.

Zidentyfikowane problemy sfery spotecznej

0 nasilanie sie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci

0 ujemne saldo migracji,

0 brak petnej integracji mniejszosci narodowej,

0 nie w pelni rozwinieta infrastruktura kultury oraz baza rekreacyjno-
sportowa,

wysoki poziom bezrobocia dtugotrwatego,

niewystarczajgca liczba miejsc pracy w sektorze ustug rynkowych,

odptyw mtodych, wyksztatconych ludzi,

I I ) R

stosunkowo wysoki udziat oséb korzystajacych ze $wiadczen pomocy
spoteczne;j.
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Sfera gospodarcza

Charakterystyka lokalnej gospodarki

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku na terenie miasta
Limanowa zarejestrowanych byto 1 711 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego
76 (4,4%) nalezato do sektora publicznego, a 1635 (95,6%) do prywatnego. W
latach 2004-2013 liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie miasta Limanowa stale rosta. Ogétem, wbadanym okresie liczba
przedsiebiorstw wzrosta o 348 (25,5%).

Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w miescie Limanowa w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zdecydowanie
przewazaja osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, stanowia one
72,9 % wszystkich podmiotéw gospodarczych.

Pod wzgledem branz, dominujg podmioty sekcji G wedtug klasyfikacji PKD 2007 -
handel hurtowy idetaliczny, naprawa pojazdow, motocykli oraz artykutow
gospodarstwa domowego (25,2%). Druga pod wzgledem liczebnos$ci podmiotow
gospodarczych branza jest sekcja F- budownictwo (12,9%). Stosunkowo mato
podmiotéw liczy sekcja I - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (2,1%), co jest negatywna cecha dla obszaru o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych, w gospodarce ktoérego turystyka
powinna odgrywac jedna z podstawowych rol. Szczegétowy wykaz branz, w jakich
funkcjonuja podmioty gospodarki narodowej na obszarze powiatu nowosadeckiego
prezentuje ponizsze zestawienie:

Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ w miescie Limanowa
w 2013 roku wedlug PKD 2007
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A - rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo,

B - gérnictwo i wydobywanie,

C - przetworstwo przemystowe,

E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja,
F - budownictwo,

G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle,
H - transport i gospodarka maszynowa,

[ - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

] - informacja i komunikacja, posrednictwo finansowe,

K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L - dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

M- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,

0 - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

P - edukacja

Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R - dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

S - pozostata dziatalno$¢ ustugowa

T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby

i $Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczebnie dominujg podmioty branzy handlowej, jednak nie sg one najwiekszymi
pracodawcami ze wzgledu na to, ze duza cze$¢ przedsiebiorstw sekcji G to
przedsiebiorstwa sektora MSP, bardzo czesto osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, niezatrudniajace wiecej, niz kilka os6b. Znajduje to
odzwierciedlenie na rynku pracy - jak juz wspomniano, w Limanowej duze
znaczenie dla rynku pracy ma sektor ustug nierynkowych, mato elastycznych, nisko
korespondujacych z sytuacja na rynku. Konieczne sg wiec dziatania majgce na celu
zdywersyfikowanie branz miejscowej gospodarki i tworzenie warunkéw do
powstawania miejsc pracy w sektorze ustug rynkowych. Do tego typu dziatan nalezy
rozwoj turystyki irekreacji, ktéry stwarza szanse na pozyskiwanie dochodoéw w
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ustugach gastronomicznych, hotelarskich, dziatalnosci z zakresu pozostatej obstugi
0so6b przyjezdnych (transport, wynajem sprzetu sportowego, itp.).

W gospodarce miasta Limanowa przewazajg tradycyjne branze, stabo rozwiniete sg
takie branze jak sektor ustug nowoczesnych czy przemyst wysokich technologii, co
oznacza brak miejsc pracy dla os6b wysokowykwalifikowanych. Jednym z gtéwnych
probleméw jest brak strategicznych inwestoréw oraz brak rozwoju branz
nowoczesnych (finanse i bankowos¢, ustugi doradcze, przemyst farmaceutyczny,
informatyczny, itp.), ktére mogtyby sta¢ sie lokomotywami lokalnej gospodarki.

Miasto Limanowa bytaby szczeg6lnie dobrym miejscem lokalizacji zaktadéw, ktore
wymagaja dobrego stanu $rodowiska naturalnego. Podnoszenie og6lnej
atrakcyjnosci miasta oraz wzmacnianie jego miejskiego charakteru i oddzialywania
jako osrodka gospodarczego iturystycznego, przyczynitoby sie do zwiekszenia
zainteresowania miastem u duzych inwestoréw.

Aktywno$¢ gospodarcza obszaru, liczona jako podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci jest stosunkowo wysoka - w 2013 roku wynosita 1 131 i byta
wyzsza od Sredniej dla wojewddztwa matopolskiego, ktéra wynosita 1 045.

Tabela 21. Poré6wnanie wskazZnika aktywnos$ci gospodarczej na terenie miasta Limanowa oraz
wojewoddztwa matopolskiego w 2013 roku

Podmioty wpisane do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci

Miasto Limanowa 1131

Wojewddztwo

matopolskie 1045

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Powaznym problemem dla miasta Limanowa jest niewystarczajaco rozwinieta
branza turystyczna. Miasto posiada duzy potencjat do rozwoju turystyki, zaréwno z
racji swojego potozenia, jak tez ze wzgledu na znajdujace sie w nim zabytki, miejsca
kultu religijnego, itp. Jednak potencjat ten nie moze by¢ w peini wykorzystany,
poniewaz niedostateczna jest liczba przedsiebiorstw ukierunkowanych na obstuge
turystow. W 2013 roku na terenie miasta funkcjonowato tylko 36 branzy
hotelarskiej i gastronomicznej. Brakuje takze w peini rozwinietej infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej, co utrudnia rozwoj tej branzy gospodarki lokalnej,
obniza jako$¢ ustug turystycznych $wiadczonych na terenie miasta Limanowa,
zmniejsza atrakcyjno$¢ miasta dla os6b odwiedzajacych.
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Stan finans6ow i charakterystyka budzetu

Zgodnie z danymi opublikowanymi w Banku Danych Lokalnych GUS, dochody
budzetu Gminy Miejskiej Limanowa w 2013 roku wynosity 53932 613,27 zt.
Dochody wtasne stanowity 51% dochodéw ogotem.

Tabela 22. Dochody Miasta Limanowa w 2013 roku

Ogotem zt 4094426,06
wplywy ze sprzedazy sktadnikéw majgtkowych zt 12098,40

27492926,01
14001793,00

Ogotem zt 12437894,26
Inwestycyjne zt 3676137,99

dochody razem 817105,19

Dziat 600 - Transportitacznosé zt 336316,46

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem dziatow klasyfikacji budzetowej, najwieksza czes¢ dochodéw
stanowig dochody od os6b prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem
(43,5%).

Tabela 23. Dochody Miasta Limanowa w 2013 roku wedlug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo zt 5995,48
Dzial 020 - LeSnictwo zt 353,52
ele]iﬂ:;l,%c;}g; g Z\;};t‘\;]vzzzanie i zaopatrywanie w energie 4 30897,00
Dziat 500 - Handel zt 252569,00
Dzial 600 - Transport i tagcznos¢ zt 3226110,46
Dzial 700 - Gospodarka mieszkaniowa zt 1519522,33
Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa zt 90389,68
Dziat 750 - Administracja publiczna zt 316751,87
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, 4 255000
kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa ’
Dziat 752 - Obrona narodowa zt 720,00
Dzi.a} 75f1- - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 4 2208631
przeciwpozarowa
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Dzial 756 - Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i
od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz | zt 23440524,21
wydatki zwigzane z ich poborem
Dziat 758 - R6zne rozliczenia zt 14039826,00
Dzial 801 - Oswiata i wychowanie zt 2402362,21
Dzial 852 - Pomoc spoteczna zt 6551262,55
Dzial 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 825339,29
Dzial 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza zt 281564,00
Dzial 900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska zt 572308,72
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 103160,00
Dziat 926 - Kultura fizyczna zt 248320,64

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dochdd na jednego mieszkanca ogoétem wynosit 3 546,38 zi. Byta to wartos¢ wieksza
zaroOwno od S$redniej dla gmin powiatu limanowskiego (3 229,22 zt), jak tez
wszystkich gmin wojewddztwa matopolskiego (3 518,93 zt). Dochody wtasne na 1
mieszkanca wynosity ponad 1 800 zt.

Tabela 24. Dochody Miasta Limanowa na 1 mieszkanca w 2013 roku

Dochody na 1 mieszkanca

Ogotem zt 3564,38

dochody wtasne zt 1816,99

dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody

. , e zt 820,95

budzetu panstwa podatek dochodowy od 0séb fizycznych

dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody 4 39 48
budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb prawnych ’

dochody wtasne - dochody podatkowe ustalone i pobierane na 4 52368

podstawie odrebnych ustaw

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki budzetu Miasta Limanowa ogétem wynosity w 2013 roku 57 969 748,58 zt
i byty wyzsze od dochodéw o 4 037 135,31 zt. Najwiekszy udziat w wydatkach
posiadaty wydatki biezgce ogoétem - 78,5% (45 478 599,57 z1).

Tabela 25. Wydatki Miasta Limanowa w 2013 roku

Wydatki z budZetu ogétem
ogbtem zt 57969748,58
wydatki majatkowe ogétem zt 12491149,01
wydatki majatkowe inwestycyjne zt 12491149,01
wydatki biezgce ogdtem zt 45478599,57
wydatki biezgce na wynagrodzenia zt 20514518,67
wydatki biezace na pochodne od wynagrodzen zt 3521269,56
wydatki biezace na zakup materiatéw i ustug zt 9092790,99
dotacje ogétem zt 3337019,64
$Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych zt 6801472,12
wydatki biezace jednostek budzetowych og6tem zt 34645287,84
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wydatki na obstuge dtugu (obstuga dtugu publicznego bez

. ! zt 647746,56
wyptat z tytutu gwarancji i poreczen)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem dziatéw klasyfikacji budzetowej, najwieksza cze$¢ wydatkéw
stanowity wydatki w dziale 801 - O$wiata i wychowanie. L.acznie wydatki w tym
dziale wynosity 21 348 429,20 zt (36,8%).

Tabela 26. Wydatki Miasta Limanowa w 2013 roku wedtug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej

Wydatki ogétem wg dzialéw Klasyfikacji Budzetowej
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo zt 7268,48
Dzial 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi

elektryczna, gazyi wode Y o “ 613758,10
Dziat 500 - Handel zt 2311655,13
Dziat 600 - Transportitacznos¢ zt 9190915,78
Dziat 630 - Turystyka zt 22228,44
Dzial 700 - Gospodarka mieszkaniowa zt 439082,29
Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa zt 191224,08
Dziat 750 - Administracja publiczna zt 4673553,64
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, 4 2550 00

kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa ’
Dzial 752 - Obrona narodowa zt 720,00
Dzif'ﬂ 754.} - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 4 176933,93

przeciwpozarowa
Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego zt 647746,56
Dzial 801 - Oswiata i wychowanie zt 21348429,20
Dziat 851 - Ochrona zdrowia zt 602973,34
Dzial 852 - Pomoc spoteczna zt 8127757,39
Dzial 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 1162625,41
Dzial 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza zt 935301,16
Dzial 900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska zt 3476235,30
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 1792781,15
Dzial 926 - Kultura fizyczna zt 2246009,20

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki Miasta Limanowa na jednego mieszkanca wynosity w 2013 roku 3 831,19
zt. Podobnie, jak w przypadku dochodéw na 1 mieszkanca, byta to warto$¢ wyzsza
zaroOwno od Sredniej dla gmin powiatu limanowskiego (3 315,55 z1), jak tez catego
wojewddztwa matopolskiego (3 497,96 zi).

Tabela 27. Wydatki Miasta Limanowa na 1 mieszkanca w 2013 roku

Wydatki na 1 mieszkanca
ogbtem zt 3831,19
na o$wiate i wychowanie zt 1410,91
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego zt 118,48

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zidentyfikowane problemy sfery gospodarczej

O 0O o d

dominacja tradycyjnych branz w gospodarce,

brak strategicznych inwestorow,

niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem),
niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna (niewystarczajaca liczba
hoteli, punktow gastronomicznych, obiektéw infrastruktury turystycznej,
itp.),

niedostateczny rozwo6j branz nowoczesnych, brak miejsc pracy dla oséb
wysokowykwalifikowanych.
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Etap 2
PROCES UZYSKIWANIA Analiza SWOT
WYNIKOW Z DIAGNOZY Miasta Limanowa

W trakcie warsztatow strategicznych zrealizowanych pod kierunkiem Burmistrza
Limanowej Wiadystawa Biedy, w ktérych udzial wzieli reprezentanci zaproszonych
instytuc;ji:

1.

2.

3.

4,

pracownicy Urzedu Miejskiego w Limanowej
Radni Rady Miejskiej w Limanowej
Przedstawiciele jednostek organizacyjnych Miasta

Przedstawiciele przedsiebiorcéw i Srodowisk gospodarczych

dokonano wnikliwej analizy zasobéw gminy - jego mocnych i stabych stron, jak réwniez
zewnetrznych szans i zagrozen moggcych w istotny sposéb wpltywac na ograniczenia
rozwojowe.

Analize przeprowadzono technika SWOT. Narzedzie to pozwolito na analizowanie
wskazywanych czynnikow w kontek$cie miejsca wystepowania (wptyw zewnetrzny lub
wewnetrzny) oraz charakteru oddziatywania (pozytywne lub negatywne).

Charakter oddzialywania czynnika

pozytywny negatywny

S W

silne strony stabe strony
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W efekcie warsztatéw strategicznych, osiggnieto nastepujace rezultaty:

1.Zdefiniowano kluczowe problemy rozwoju miasta w oparciu o diagnoze i
ustalenia uczestnikéw warsztatow;

2.0pracowano w grupach kluczowe elementy macierzy SWOT, zaprezentowano
wyniki pracy w grupach, w konsekwencji dokonano wyboru czynnikéw
najistotniejszych dla miasta.
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6. Wyniki analizy SWOT, charakteryzujace sily miasta, jego szanse, a
takze stabe strony i wystepujace zagrozenia

SILNE STRONY [S] SLABE STRONY [W]

1. Gos$cinno$¢ instytucjonalna i 1. Niski poziom rozwoju
indywidualna mieszkancéow przedsiebiorczosci

2. Wysoki poziom edukacji (na 2. Nieatrakcyjny ,lokalny” rynek pracy
poziomie podstawowym, 3. Brak spojnego i efektywnego
gimnazjalnym) systemu promowania produktow

3. Doskonate potozenie przyrodnicze wytwarzanych na terenie Miasta

4. Miasto Limanowa - centrum 4. Nieodpowiedni stan bazy i oferty
administracyjnym dla catego kulturalnej
Powiatu 5. Deficyty w infrastrukturze dla

5. Znaczacy o$rodek wymiany rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
handlowej z uporzadkowana 6. Niski stopien wykorzystywania
przestrzenig targowa odnawialnych Zrédet energii

6. Istniejacy potencjat dla rozwoju 7. Nieadekwatny do potrzeb stan
turystyki pielgrzymkowej infrastruktury komunikacyjnej

7. Ponadregionalna skala dziatania /brak obwodnicy i powigzan z
firm funkcjonujacych na terenie glownymi szlakami
Miasta komunikacyjnymi w regionie,

8. Dobry stan srodowiska naturalnego nawierzchnia drog, chodniki,

9. Brak przemystu ucigzliwego dla oSwietlenie/
srodowiska wptywajacego na 8. Nieodpowiedni system organizacji
degradacje naturalnych waloréw transportu i zarzadzania ruchem
Miasta. wewnetrznym (Miasto - powiat) i

zewnetrznym poza granicami
powiatu
9. Wygérowane oczekiwania

spoteczne

10. Brak wystarczajacej i zr6znicowanej

bazy noclegowej

11. Wzrastajaca ilos¢ konfliktow

spotecznych

12.Rozproszona zabudowa na terenie

Miasta

13.Pogarszajacy sie stan sSrodowiska -

niska jakos¢ wody pitnej, wzrost
zanieczyszczenia powietrza w

68 | Strona



Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

centrum Miasta

14. Brak potencjatu inwestycyjnego
Miasta

15. Niska aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow

16.Pogarszajaca sie sytuacja finansowa

0s0b starszych;

SZANSE [0]

ZAGROZENIA [T]

1.

Zwiekszenie liczby turystow

korzystajacych z oferty turystycznej

Miasta

Realizacja projektéw partnerskich,
wspotpraca z samorzadami,
instytucjami spotecznymi,
partnerami gospodarczymi i
oSrodkami naukowymi

Wzrost zainteresowania oferta
inwestycyjng Miasta
Wykorzystanie potencjatu
rozwojowego funduszy
europejskich 2014 - 2020
Wykorzystanie dobrego potozenia
geograficznego - miejsca ,,dobrego
zycia”, szczegdblnie dla seniorow
Rozw0j turystyki - Limanowa jako
wazny dla regionu produkt
turystyczny

Powstawanie nowych
przedsiebiorstw

Budowa szybkiej kolei na linii
Krakéw - Limanowa - granica
panstwa

Pobudzenie mieszkancéw do
dziatania i angazowania sie w zycie
spoteczne Limanowej

1.

Emigracja mtodych, wyksztatconych
mieszkancow

Starzenie spoteczenstwa

Brak zainteresowania inwestorow
dziatalno$cig na terenie Miasta
Brak wspétpracy z partnerami
otoczenia Limanowej (samorzady,
przedsiebiorcy, organizacje
spoteczne i naukowe) dla realizacji
celow rozwojowych
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Po zakonczeniu fazy diagnostycznej uporzadkowano dotychczas zebrane informacje
- czego sie dowiedzielismy? Nastepnie wyselekcjonowano i ustalono obszary
najistotniejsze dla rozwoju miasta. Do uporzadkowania wiedzy, wynikajacej z
diagnozy oraz utworzenia logicznej podstawy do sformutowania celow
strategicznych, zastosowano narzedzie analizy TOWS/SWOT.

Na czym polegala analiza? Analizujagc wyniki SWOT zadaliSmy na warsztatach
Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta osiem kluczowych pytan, ktére wskazaty
mozliwg strategie dziatania:

* czy silne strony pozwolg wykorzysta¢ szanse? Macierz 1.

* czy stabe strony ogranicza lub zablokujg wykorzystanie szans? Macierz 2.

* czy silne strony pozwola na przezwyciezenie zagrozen zewnetrznych?
Macierz 3.

* iczy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen? Macierz 4.

oraz:
* czy zagrozenia ostabiajg silne strony? Macierz 5.

* czy szanse poteguja silne strony? Macierz 6.
* czy zagrozenia spoteguja stabosci? Macierz 7.

* iczy szanse pozwola przezwyciezy¢ stabosci? Macierz 8.

Przyktadowe macierze w analizie SWOT/TOWS stosowane podczas pracy

warsztatowe;j:
Macierz TOWS/SWOT - Miasto Limanowa
(dla przyktadu oddziatywanie stabych stron i szans)
S71 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 Suma

S1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S3 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S4 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S5 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Suma

Opis i mechanizm punktowania:

S - kolejne stabe strony
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SZ - kolejne szanse

0-2 - skala ocen oddziatywania (0 - zalezno$¢ nie wystepuje; 1 - zaleznos$¢ staba; 2 -
zalezno$¢ silna)

71
M1 0-2
M2 0-2
M3 0-2
M4 0-2
M5 0-2
Suma

Macierz TOWS/SWOT - Miasto Limanowa
(dla przyktadu oddziatywanie mocnych stron i zagrozen)

72

0-2
0-2
0-2
0-2
0-2

Z3

0-2
0-2
0-2
0-2
0-2

Opis i mechanizm punktowania:

M - kolejne mocne strony

Z - kolejne zagrozenia

74

0-2
0-2
0-2
0-2
0-2

75

0-2
0-2
0-2
0-2
0-2

Suma

0-2 - skala ocen oddziatywania (0 - zalezno$¢ nie wystepuje; 1 - zaleznos$¢ staba; 2 -
zaleznos¢ silna)

Dla kazdego z o$miu pytan przedstawionych powyzej zbadaliSmy relacje i
powiazania zachodzace pomiedzy poszczeg6lnymi zagrozeniami i sitami, szansami i
sitami, zagrozeniami i stabo$ciami oraz szansami i stabo$ciami wraz z systemem
punktowania wybranych relacji. Dzieki zastosowaniu takiego narzedzia, Miasto
Limanowa mogto obra¢ odpowiednia do wynikéw badania strategie dziatania:

konkurencyjng (eliminowanie stabych stron

rozwojowych);
agresywnq (maksymalne wykorzystanie silnych stron i szans wynikajqcych z
otoczenia);
konserwatywnqg (minimalizowanie negatywnego wptywu otoczenia przez
wykorzystanie mocnych stron i potencjatu organizacji)
lub defensywnq (minimalizowanie stabych stron i préba eliminowania

zagrozen otoczenia).

wykorzystywanie szans

Dla uzyskania maksymalnie obiektywnych wynikéw analizy SWOT/TOWS ustalono,
ze kazdy z uczestnikow Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta wykona proces
analityczny samodzielnie, a w dalszej kolejnosci nastapi proces oceny uzyskanych
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wynikéw i ustalenia ostatecznego wyniku wskazujacego na mozliwo$¢ obrania
konkretnej strategii dziatania Miasta Limanowa w perspektywie roku 2020.

7. Wyniki analizy TOWS wskazujacej na koniecznos¢ obrania
konkretnej strategii dzialania dla miasta

Indywidualne wyniki analizy charakteryzowaty sie jedng wspo6lng cecha: wszyscy
uczestnicy Zespotu biorgcy udziat w analizie jednogtosnie ocenili, Ze biorgc pod uwage
badanie relacji i powigzan pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami wskazanymi w
analize SWOT, dziatanie Miasta Limanowa w kolejnych latach powinno by¢
skoncentrowane na eliminowaniu stabych stron oraz podejmowaniu inicjatyw
wykorzystujacych szanse rozwojowe miasta.

Tabela. Zestawienie zbiorcze wynikéw analizy TOWS/SWOT

116 + 117 = 232 35+23=58

175 + 210 = 385 82 +70=152

Ta cecha wynikéw analizy (powigzanie stabych stron z szansami uzyskato najwyzszq
punktowqg wage) wskazuje na jasno okreSlong ocene Zespotu ds. Strategii Rozwoju
Miasta w zakresie wyboru konkurencyjnej strategii dziatania samorzadu.

Tabela. Strategia dziatania na podstawie analizy TOWS/SWOT

Strategia agresywna Strategia konserwatywna

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Strategia konkurencyjna to takie dziatanie, ktére dazy do wykorzystania szans
pojawiajacych sie w otoczeniu, a takze dazeniu do przeksztatcania stabych stron w atuty
samorzadu - jest to strategia budowania przewagi konkurencyjnej i podnoszenia
atrakcyjnosci samorzadu. Wyniki analizy SWOT/TOWS byty brane pod uwage w sposob
bezposredni w tworzeniu planu strategicznego dla Miasta Limanowa.
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W efekcie zrealizowanych prac diagnostycznych, cyklu warsztatow strategicznych oraz
analizy SWOT/TOWS, Zesp6t ds. Strategii Rozwoju Miasta Limanowa podczas kolejnych
warsztatéw strategicznych wyznaczyt priorytetowe obszary rozwoju, w ramach ktorych
nalezy podejmowac inicjatywy projektowe do roku 2020

8. Zidentyfikowane i opracowane na powyzszej podstawie obszary,
w ktorych planowany jest rozwoéj Miasta Limanowa

OBSZARY STRATEGICZNEGO DZIALANIA:

LIMA[NOWE] MIASTO

LIMA[NOWA] - PRODUKT TURYSTYCZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC

REWITALIZACJA PRZESTRZENI MIE]JSKIE]

Na podstawie wyznaczonych obszaréw strategicznego dziatania, okreslone zostaty cele
strategiczne kazdego obszaru, cele operacyjne w ramach celéw strategicznych oraz
dziatania i inicjatywy planowane do podjecia w celu realizacji wizji rozwoju Miasta
Limanowa do roku 2020.

73| Strona



@ Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

Obszar 1. LIMA[NOWE] MIASTO lub LIMA[NOWA] STRONA MIASTA

Cel strategiczny:
Nadanie miastu nowych funkcji

Cel operacyjny 1:
Stworzenia w Limanowej przestrzeni dobrego zycia - ,SlowCity”

Cel 1. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. zwiekszania jakos$ci infrastruktury ochrony srodowiska (ujecie wody
konsumpcyjnej, sie¢ wodociggowa, stacje uzdatniania wody, przepompownie sciekow,
kanalizacja, oczyszczalnie Sciekéw);
1.2. inicjowania, zachecania i inwestowania w systemy zarzadzania energig oraz
odnawialne Zrédta energii;
1.3. udoskonalania miejskiej infrastruktury publicznej (zielen, place zabaw, obiekty
spotkan towarzyskich, usuwanie barier architektonicznych);
1.4. dalszego , otwierania” miasta na mieszkancow, udostepniania dotychczas
nieudostepnionych potencjatéw i przestrzeni;
1.5. podnoszenia standardu i wdrazania nowych narzedzi dla komunikacji z
mieszkancami;
1.6. eksponowania tradycji, rzemiosta i produktéw lokalnych;
1.7. promowania ,Limanowej GoScinnej” jako waznej cechy miasta
1.8. tworzenia warunkéw infrastruktury publicznej i gospodarczej zapewniajgcej
rozwdj zawodowy i bezpieczenstwo spoteczne

Cel operacyjny 2:
Podniesienie konkurencyjnos$ci Limanowej poprzez utworzenie lokalnego osrodka
funkcjonalnego

Cel 2. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
2.1. zdiagnozowania powigzan pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
otoczenia Miasta Limanowa
2.2. badania wspolnych kierunkéw rozwojowych wynikajacych z diagnozy
powigzan
2.3. opracowywania planow dziatania dla zidentyfikowanych kierunkéw
rozwojowych
2.4. powotanie partnerstwa Limanowskiego Osrodka Funkcjonalnego
2.4. uspdjnienie zapisu planistycznego dla jednostek samorzadu terytorialnego
przystepujacych do partnerstwa
2.5. wspolnego planowania rozwijania konkurencyjnosci partnerstwa
2.6. tworzenia i organizacji nowych instrumentéw rozwojowych
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Obszar 2. LIMA[NOWA] PRODUKT TURYSTYCZNY

Cel strategiczny:
Lima[nowa] produktem turystycznym wzmacniajagcym marke Matopolski
Cel operacyjny 1:
Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej, rekreacyjnej, kulturalnej i przestrzeni
spedzania czasu wolnego
Cel 1. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. rozwijania i podnoszenia standardu bazy noclegowej;
1.2. modernizacji i renowacji obiektéw agroturystycznych;
1.3. turystycznego i rekreacyjnego zagospodarowanie Potoku Starowiejskiego i
Jabtonieckiego
1.4. kompleksowego zagospodarowania i systematycznego udostepnienia
»potencjatu ekstremalnego” Miejskiej Gory
1.5. inwestowania w zielong infrastrukture turystyczng Limanowej
1.6. tworzenia infrastruktury rekreacyjnej i kultury fizycznej dla dzieci i mtodziezy
1.7. utworzenia lokalnej trasy turystycznej (trasy spacerowe, biegowe, rowerowe,
narciarstwa biegowego),
Cel operacyjny 2:
Zbudowanie turystycznych kompetencji miasta
Cel 2. realizowany bedzie gtdwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
2.1. tworzenia i rozwijania oferty markowych produktéw turystyki rekreacyjne;j,
aktywnej i pielgrzymkowej;
2.2. identyfikowania, wspierania rozwoju i promowania produktéw lokalnych
2.3. wiaczenia produktu Lima[nowa] do regionalnej i ogélnopolskiej informacji
turystycznej
2.4. wykorzystania potencjatu ,transgranicznosci” Limanowej i funkcjonowania w
sieci miast partnerskich
2.5. wdrozenia w strukturze samorzadu zasad wysokiego standardu swiadczenia
ustug turystycznych (identyfikacja mozliwosci_generowanie pomystéw_tworzenie
produktu/oferty_komercjalizacja_ewaluacja_doskonalenie)

75| Strona



@ Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

Obszar 3. PRZEDSIEBIORCZO0SC

Cel strategiczny:
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Limanowej

Cel operacyjny 1:
Wsparcie rozwoju przedsiebiorcow regionu celem zwiekszenia ich potencjatu
produkcyjnego, ustugowego i konkurencyjnego

Cel 1. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

1.1. przygotowania terenu i utworzenia limanowskiej strefy gospodarczej

1.2. infrastrukturalnego wsparcia procesu tworzenia i rozwoju istniejgcych firm z
sektora MSP (uzbrojenie terenéw, niezbedne korekty uktadu komunikacyjnego
obszaru inwestycyjnego, budowe niezbednej infrastruktury biznesowej, w tym
produkcyjnej i ustugowey)

1.3. tworzenia sieci wsparcia merytorycznego i wspotpracy przedsiebiorstw
dziatajacych w obszarze limanowskiej strefy gospodarczej

1.4. zapewnienia organizacji i funkcjonowania instrumentéw finansowych
wspierajacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstw limanowskiej strefy gospodarczej

1.5. organizacji sprawnej struktury zarzadzajacej limanowska strefa gospodarcza

Cel operacyjny 2:
In corpore - stworzenie warunkéw i nawigzanie wspétpracy pomiedzy sektorami
samorzadu, nauki i biznesu

Cel 2. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

2.1. organizowania statych form wspotpracy poruszajgcej kwestie innowacyjnosci,
nowych technologii oraz kreowania mozliwosci badawczych i rozwojowych w
partnerstwie samorzadu - sSrodowisk naukowych - przedsiebiorcow

2.2. promowania potencjatu gospodarczego Limanowej i przedsiebiorstw o
ponadregionalnej skali dziatania

2.3. wspierania przedsiebiorstw i tworzenia warunkéw dla podejmowania
wspdlnych inicjatyw podnoszacych konkurencyjnos¢ Limanowe;j

2.4. tworzenie zachet dla inwestowania w Limanowej przez firmy branzy
turystycznej

Cel operacyjny 3:
Zwiekszenie wskaznika przedsiebiorczosci

Cel 3. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
3.1. promowania i rozwijania postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow
3.2. wsparcia w poszukiwaniu i organizowaniu Zrédet rozpoczecia dziatalnosci
3.3. wspierania nowopowstajacych przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwijania
aktywnosci gospodarczej
3.3. organizowania wydarzen typu Business Show, Success Show promujgcych
lokalne osiggniecia w biznesie
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Obszar 4. REWITALIZACJA PRZESTRZENI MIE]JSKIE]

Cel strategiczny:
Wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow
Cel operacyjny 1:
Uporzadkowanie funkcjonalno$ci przestrzeni publicznej, gospodarczej i Srodowiska
Cel 1. realizowany bedzie gtdwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. adaptacji obiektéw infrastrukturalnych do funkcji spotecznych, kulturalnych i
rekreacyjnych
1.2. integrowania wielofunkcyjno$ci budynkéw uzytecznosci publicznej
1.3. poprawy dostepnoSci ustug opieki zdrowotnej dla mieszkancow
1.4. zwiekszenia poziomu estetyki budynkow i przestrzeni miejskiej
1.5. inwestowania w podniesienie jakosci podstawowej infrastruktury komunalnej
Cel operacyjny 2:
Podniesienie standardu komunikacyjnego i transportowego w mie$cie
Cel 2. realizowany bedzie gtldwnie poprzez dzialania i inicjatywy w zakresie:
2.1 wspierania budowy szybkiej kolei na linii Krakéw - Limanowa - granica
panstwa
2.2. reorganizacji i poprawy stanu uktadu komunikacyjnego /wyprowadzenie ruchu
z centrum miasta, powiqzania z gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi w regionie,
nawierzchnie drég, chodniki, oswietlenie/
2.3. tworzenia spéjnych przestrzeni parkingowych
2.4. utworzenia wysokiej jakoSci systemu organizacji transportu i zarzadzania
ruchem na i poza obszarem miasta
Cel operacyjny 3:
Zmniejszenie negatywnych zjawisk spotecznych towarzyszacych procesowi starzenia
sie spoteczenstwa
Cel 3. realizowany bedzie gtdwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
3.1. podniesienie standardu opieki nad osobami starszymi (wiek 60+)
3.2. wypracowanie nowego modelu form i metod opieki domowej nad osobami
starszymi
3.3. tworzenia infrastruktury i atrakcji przestrzennych dla os6b starszych
3.4. udostepniania amatorskiej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej dla rozwoju
kondycji ruchowej i psychicznej osob starszych
3.5. reaktywacji potencjatu spotecznego oséb starszych i ponownego wykorzystania
go w spoteczenstwie
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9. System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

Przyjety proces wdrazania Strategii zawiera sie w dwdch warstwach realizacyjnych:
[1] warstwa organizacyjna [1.1] formalne umocowanie zadania w strukturze
organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Limanowej
[1.2] uruchomienie roboczych rocznych przegladéw
wdrozeniowych wraz z oceng rezultatow
podejmowanych dziatan

[2] warstwa merytoryczna [2.1] opracowywanie rocznych planéw dziatania w
relacji do celéw operacyjnych Strategii
[2.2] doprowadzenie do zgodnoSci
wykorzystywanych narzedzi rozwoju z kierunkami
dziatania Strategii
[2.3] pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na
dziatania i inicjatywy zidentyfikowane w dokumencie
Strategii
[2.4] kontynuowanie procesu uspoteczniania zapiséw
Strategii

[1.1] formalne umocowanie zadania w strukturze organizacyjnej Urzedu
Miejskiego w Limanowej:

Na poczatkowym etapie prac strategicznych przesadzono, Ze w aspekcie
instytucjonalnym proces wdrazania Strategii bedzie wewnetrzng kompetencja
Urzedu Miejskiego - jako wyraz powaznego zobowigzania wtadz samorzadowych
do uzyskania zaktadanych w dokumencie rezultatow. Obecna struktura
organizacyjna Urzedu stwarza mozliwosci realizacji zadan, ktére zgodnie z
zalozeniami systemu wdrazania pozwolg na jej efektywne wdrozenie. Wydziat
(Koordynator Strategii), ktéremu ostatecznie zostang przypisane kompetencje
realizacyjne, petni¢ bedzie funkcje koordynacyjne wobec pozostatych struktur
Urzedu Miejskiego, merytorycznie odpowiedzialnych za przygotowanie, zgodnie ze
swoimi kompetencjami rocznych planéw dziatania.

[1.2] uruchomienie roboczych, rocznych przegladéw wdrozeniowych wraz z
oceng rezultatow podejmowanych dziatan:

Koordynator Strategii - jako odpowiedzialny za osiggniecie planowanych

rezultatow Strategii - organizuje i prowadzi roczne przeglady strategiczne
monitorujac proces jej realizacji. Sprawozdania dokumentujace przebieg spotkan

78 | Strona



@ Strategia Rozwoju Miasta Limanowa 2014 - 2020

przekazywane s3a bezposrednio do Burmistrza Limanowej - podlegajac ocenie,
modyfikacji i ostatecznie akceptacji.

[2.1] opracowywanie rocznych planéw dzialania w relacji do celow
operacyjnych Strategii:

Koordynator Strategii zobowigzany jest do koordynacji i nadzorowania
opracowania szczegétowych plandéw dziatania - adekwatnych do celéw
operacyjnych ustalonych dla Strategii Rozwoju.

Przez plany dziatania rozumie sie przygotowanie koncepcji konkretnych projektéw
w strukturze N.O.W.E.:

Nazwa zadania - tytut przedsiewziecia inwestycyjnego
Obiektywna potrzeba - uzasadnienie realizacyjne
Wymierne korzysci - postugiwanie sie wskaznikami produktu i rezultatu
Ekonomiczne uzasadnienie - racjonalne finansowo

Szczego6towe plany dzialania zostang opracowane w terminie wyznaczonym przez
Koordynatora Strategii. Od tego momentu beda obowigzywaly pozostate terminy
procesu wdrazania Strategii.

Cechy charakterystyczne planéw dziatania:

v w pelni koincydentne swym zakresem z zapisami Strategii Rozwoju Miasta
Limanowa 2014 - 2020, Strategia Rozwoju Powiatu Limanowskiego 2014 -
2020, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011 - 2020, Krajowej
Polityki Miejskiej (w finalnej wersji) oraz europejskimi Zrédtami finansowania
rozwoju na lata 2014 - 2020

v’ aprobowane przez otoczenie samorzgdu Limanowej, wypracowane z udzialem
Rady Miejskiej w Limanowej

v' uzgodnione jako indywidualne lub partnerskie (zapewnienie konsultacji
miedzygminnych w kontekscie poszukiwania szans rozwojowych w oparciu o
wspotprace partnerskq)

v' zaakceptowane przez Skarbnika Limanowej z punktu widzenia zarzadzania
finansowego samorzadu w perspektywie dtugoterminowej
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[2.2] Doprowadzenie do zgodnosci wykorzystywanych narzedzi rozwoju z
kierunkami dziatania Strategii:

Narzedzia planistyczne:
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Wieloletnie prognozy finansowe
Roczny budzet Miasta Limanowa

zostang wyKkorzystane jako fundament realizacyjny Strategii. Opracowanie
i akceptacja w/w dokumentéw w sposoéb bezwzgledny zostanie poprzedzona
badaniem stopnia wptywania na realizacje zapiséw Strategii.

[2.3] Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dzialania i inicjatywy
zidentyfikowane w dokumencie Strategii:

Odpowiedzialny za analizowanie Zrdédet, oceny ich adekwatnosci i pozyskiwanie

funduszy zewnetrznych Koordynator Strategii, odpowiadac bedzie za szczegotowe

zadania w zakresie:

v tworzenie bazy wiedzy na temat zewnetrznych zrédet finansowania rozwoju
samorzadu, MSP oraz organizacji III sektora

v' inicjowania i koordynowania prac przygotowawczych dla realizacji projektow

v $wiadczenia ustug doradczych i eksperckich partnerom samorzgdu (organizacje
spoteczne, przedsiebiorcy i inni zainteresowani) w zakresie mozliwosci
zewnetrznego wsparcia ich rozwoju

v' kierowania budowaniem partnerstw instytucjonalnych i zadaniowych

[2.4] Kontynuowanie procesu uspoteczniania zapisow Strategii:

Partycypacja spoteczna w tworzeniu strategii moze przybiera¢ rézne formy - od
biernego uczestnictwa do aktywnego udziatu na kazdym etapie konstruowania
dokumentu. W toku dyskusji nad ksztaltem i zakresem konsultacji spotecznych
zdecydowano, ze udziat spoteczenstwa to wazny element tworzenia strategii
rozwoju i bezwzglednie nalezy uwzgledni¢ jego udzial na poszczegélnych etapach
realizacyjnych, z uwzglednieniem trzech poziomow uspoteczniania: informowania
(o tym co i dlaczego robimy), konsultowania (poznanie potrzeb, réznych punktéw
widzenia, komentarzy i opinii) oraz wspétdecydowania (uzyskanie akceptacji dla
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poszczegdlnych faz procesu tworzenia strategii).

Zrealizowany zakres uspoteczniania Strategii Rozwoju Miasta Limanowa

1. Organizacja prac nad a. Informacjao
Strategia przystapieniu do prac nad
Strategia

b. Przedstawienie Zespotu INFORMOWANIE
ds. Strategii

c. Kroétkie omowienie
procesu tworzenia
Strategii

2. Wizja Strategii a. Przedstawienie

propozycji wizji
Uzasadnienie wyboru

INFORMOWANIE

c. Analiza zgloszonych
uwag, opinii KONSULTOWANIE

3. Diagnoza strategiczna a. Przedstawienie wynikow
diagnozy
b. Analizowanie uzyskanych
wynikéw
c. ,Poszukiwanie pol KONSULTOWANIE
wspotpracy”
d. Dyskusja, wspoélne
wnioskowanie
4. Analiza problemowa a. Zgtaszanie problemow
miasta
b. Informacja o wynikach
analizy problemowej

¢. Uzasadnienie wyborow KONSULTOWANIE
w zakresie obszarow

INFORMOWANIE

INFORMOWANIE

problemowych
WSPOLDECYDOWANIE
5. Plan strategiczny a. Przedstawienie
sformutowanych celow INFORMOWANIE
strategicznych

b. Uzasadnienie

dokonanych wyboréw KONSULTOWANIE
c. Wspodlne tworzenie
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celow strategicznych -
korekty, zmiany, sugestie
i komentarze

d. Formutowanie zmian
w ostatecznym ksztatcie
dokumentu

WSPOLDECYDOWANIE

Kontynuacja uspoteczniania Strategii Rozwoju Miasta Limanowa realizowana bedzie
poprzez:

1. Publikacje dokumentu Strategii na stronie internetowej Miasta

2. Publikacje prasowe dotyczace procesu powstawania i uchwalenia dokumentu
Strategii

3. Organizacje spotkan branzowych z ,przyjaciétmi” Strategii - organizacjami III
sektora, przedsiebiorcami, wtadzami Powiatu Limanowskiego i Wojewo6dztwa
Matopolskiego

4. Udostepnianie rezultatow z procesu wdrazania Strategii w otoczeniu Miasta
Limanowa

Zapraszamy do podejmowania wspolnych dziatan i inicjatyw realizujacych
kierunki rozwoju i cele do osiagniecia przez Nasze Miasto do roku 2020
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Wtadystaw Bieda —
Burmistrz Miasta Limanowa

Wactaw Zon —
Zastepca Burmistrza Miasta, Szef Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta 2020
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